.

HOCHSCHULE OSNABRUCK

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Recruiting in der Bauindustrie

Osnabriicker Baubetriebstage 2017

10./11. Februar 2017

Markus Wichmann

Die Seminarunterlagen sind urheberrechtlich geschiitzt.
Vervielfaltigung auch von Teilen ist ohne Genehmigung des Verfassers nicht zulassig.

Anschrift des Verfassers:

Markus Wichmann

Strabag AG Direktion Nordwest,
Zum Langenberg 2, 49377 Vechta,
Mail: info.de@strabag.com



\ TEAMS Wo:

RECRUITING IN DER BAUINDUSTRIE
STRABAG AG - EIN UBERBLICK

STRABAG ||

TEAMS WORK.

OSNABRUCKER
BAUBETRIEBSTAGE 2017, 10.02.2017




G HR BElI STRABAG AUF MIT PERSONAL- e SEHEN SIE ES SICH LIVE
EINEN BLICK MARKETING ZUM AN
ERFOLG
° PERSONAL-
BESCHAFFUNG BEI
STRABAG
© STRABAG SE, 01/2017 STRABAG
Seite 2

TEAMS WORK.



é? _——

-- __;'L_{f**—%- —

o -
— e

A

STRABAG

- - TEAMS WORK.



STRABAG AUF EINEN BLICK

FAKTEN & ZAHLEN MARKTE
Leistung 2015: € 14,3 Mrd.

e Ergebnis nach Steuern 2015: € 182 Mio.

e 73.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

e > 700 Standorte in mehr als 80 Landern

e Hohe Innovationsfahigkeit: Zentrale Technik mit Gber 885
Ingenieurinnen und Ingenieuren

e Eigenkapitalquote: > 30%
e Investment-Grade-Rating von S&P: BBB, stabiler Ausblick

LEISTUNG NACH REGIONEN (2015)

Restliche Kolumbien
. Welt
Restliches o
6%
Europa
10%
Deutschland
44%

MOE °
26%

. Chile

Osterreich

14%

Quellen: www.gtai.de, Geschaftsberichte
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Oman
Abu Dhab

Qatar
Saudi Ja
Arabien
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STANDORTE MIT ZUSTANDIGKEITSGEBIETEN
DEUTSCHLAND UND NIEDERLANDE

Facts & figures Deutschland

e 12.000 MA

e Marktfiihrer im Verkehrswegebau

@ Direktion . Spezialisiertes Know-how durch Zentralbereiche TPA, BMTI,

® Bereich ~ Zentrale Technik

Vechta o g e Direktion Hamburg

Dir. Nordwest 9 Dir. Hamburg/Schleswig-Holstein

2 Nordwest g 585 K 9

Hannover Berlin

Dir. Hannover/Sachsen-Anhalt Dir. Berlin-Brandenburg/Mecklenburg-Vorpommern
Dir. Bahnbau

DUSSEIAOIE werreerersersmssssmssssirs st Markranstadt

Dir. Verwertung g ————————— o S . Dir. GroRprojekte Siid-Ost

Kdln Dresden
Dir. KéIn/Dusseldorf Dir. Sachsen
Dir. GroR3projekte Nord-West

Bad Hersfeld Erfurt

Dir. Baustoffe

Dir. Thiringen

Darmstadt
Dir. Rheinland-Pfalz/Hessen

Leinfelden-Echterdingen

Dir. Baden-Wurttemberg

© STRABAG SE, 01/2017
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Regensburg
Dir. Bayern-Nord

Minchen

Dir. Bayern Sud/Direct Export

STRABAG
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IMAGEFILM — STRABAG AG DIREKTION NORDWEST
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AUFBAU HUMAN RESOURCE
UMSETZUNG IN DER FLACHE

Strategie, Koordination und Steuerung

Personalmarketing und -beschaffung

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Fihrungskrafte- und Mitarbeiterbetreuung

Qualifizierung und Training

Potenzialmanagement

Verdnderungsprozesse begleiten

IT-Support

© STRABAG SE, 01/2017 STRABAG
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VOM ERSTKONTAKT ZUR EINSTELLUNG

Personal-
beschaffung
(Einstellen)

Personal-

marketing
(Ansprechen)

e Personalmarketing und Personalbeschaffung konnen nicht getrennt voneinander betrachtet werden

e Jede Aktivitat, die wir als Unternehmen durchfuhren, hat direkte Auswirkung auf unser Bild als
Arbeitgeber und daher Einfluss auf die Entscheidung zur Bewerbung

Identitét:
Vertrauen

Wer sind Sie?

Partnerschaftlichkeit
ke Bescheidenheit
Innovationsfreude

})>f\>\>

STRABAG
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DER DIREKTE KONTAKT - WER IST MEINE ZIELGRUPPE?

BEISPIEL: BAULEITER (M/W)

55 %

—> Nicht-

suchende
Zielgruppe

© STRABAG SE, 01/2017
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25 % 15 % 5 %

Beispiel: Bauingenieur in DE

- Orientierende
- Passive Zielgruppe

Zielgruppe

Marktsegmentierung: Kommunikation:
Wie sieht Ihr Markt aus? Wie machen Sie sich bei
Ihrer Zielgruppe bekannt?

¢

STRABAG
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STRABAG —
STAUMELDUNG ANTENNE NIEDERSACHSEN 2016

00:00:01:27

STRABAG




ONLINE MEDIEN

karriere.strabag.com

[ glassdoor whal:cha@

+ 770
. 3.847.281

Impressionen auf Linkedin

7

Videos auf YouTube 5-49 1
Follower bei Xing
(BHAnger: 4.003 | Hochtlel: 3.965)
runa 80 43.576
Messen und Follower auf Linkedin

Veranstaltungen (Biifinger: 26.122 | Hochbief: 25.565)

© STRABAG SE, 01/2017
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Karriereseite als zentrales Tool fur den Erstkontakt —
Bewerberinnen und Bewerber sollen das finden, wonach
sie suchen

Social Media Kanale sollen einen Blick hinter die
Kulissen gewahren (Facebook, LinkedIn, Xing,
YouTube, etc...

Firmenprofile auf diversen Job-Plattformen

Profile fir Arbeitgeberbewertungen sorgen flir mehr
Transparenz (kununu, glassdoor)

Differenzierung:
Was unterscheidet Sie?

STRABAG

TEAMS WORK.



DER DIREKTE KONTAKT

. ' Deutschland
F ' STIPENDIUM

STRABAG kooperiert mit Hochschulen und Schulen

Der personliche Kontakt mit der Zielgruppe wird
gesucht

! | Auftritte bei Messen, Exkursionen, Vortragen, etc...
‘1\.

.§\\/ FH MUNSTER

University of Applied Sciences

Kooperationen bei Diplomarbeiten, Projekten, Praktika,
Jobs neben der Ausbildung, etc...

"y i
4 = z
| -~
=
.

(¥

T

Niedersachsen

amTechnikum

1 - >
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WEITERE MASSNAHMEN

2016
TRAINEE-

MSNG STRABAG nimmt bei Rankings und Umfragen zur
Y Arbeitgeberattraktivitat teil

Unsere Marke sichtbar machen — Anzeigen in
einschlagigen Printmedien

com
2016 | kamiere.uie

Q

trendence

STRABAG

GRADUATE BAROMETER

o . .
trendence -\, | O 100 Vergabe von Werbemitteln bei Veranstaltungen
GRADUATE BAROMEIER - T — .
TOP 3 155 & SR
ARBEITGEBER Toprbebeitgaber
EgliléIHLﬂ.ND —

Verteilung von Plakaten, Postern und Aushangen an

WIRTSCHAFT VOR ORT Zielhochschulen und -schulen

Lleber Hoch- und Tiefbau als Grundschule

n Praktikum bei der Strabag in Ve

Fiir den Glilhwein inder
Wiiste fehlte di_e Zeit

TEAMS WORK.
» Technikerinnen erfolgreich bel STRABAG

Die Zukunft des Strafenbaus
ist smart und effizient

© STRABAG SE, 01/2017 STRABAG
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STRABAG LEHRLINGSAKADEMIE- HARLEM SHAKE

e © STRABAG SE, 19.01.2016 STRABAG
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© PERSONAL-
BESCHAFF

STRABAG #
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VOM ERSTKONTAKT ZUR EINSTELLUNG

Personal- Personal-

marketing beschaffung
(Ansprechen) (Einstellen)

e Gezieltes Personalmarketing fuhrt im Idealfall zur Bewerbung von unseren Zielgruppen

e Um einen reibungslosen Bewerbungsprozess zu garantieren, muss es den Bewerberinnen und
Bewerbern so einfach wie mdglich gemacht werden

© STRABAG SE, 01/2017 STRABAG
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PERSONALBESCHAFFUNG...DER PROZESS

Anforderungsprofil
festlegen /
Bedarfsmeldung
erstellen

Einstellung
(Arbeitsvertrag,
Betriebsratsanhorung
(DE), Onboarding)

Bewerbungs-
gesprache (VPA)

Vorauswahl HR-C

© STRABAG SE, 01/2017
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Check — interne
Datenbank,...

Suchweg festlegen
(Online, Print, Active
Sourcing,
Personalberater,
Aushange)

STRABAG
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,NEUE WEGE" DER PERSONALBESCHAFFUNG

Active Recruiting Uuber Social Media,

Xing und LinkedIn als Vorreiter

| Online- und Prasenz-Recruiting-Veranstaltungen

Bezahlte Einschaltungen (Facebook, Linkedin, Xing,
Banner)

STRABAG L of sy

Lerne unsere Mitarbeiter und ihre Jobs kennen ©

TEAMS WORK,
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VOM IDEALEN MIX ZUR ZIELGRUPPE

Zielgruppenkampagnen
5 Zielgruppenkampagnen
% Employer Branding
Komplexitat der
Recruitingaufgabe
o Job Marketing
'-;.: Job Marketing
= Employer Branding

Hoch

Niedrig
Starke |hrer Employer Brand

STRABAG
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VIELEN DANK!
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