Stabilitat in der Bauabwicklung:
Koster-Prozess-System®

,Erfolgsrezepte standardisierter Bauprozesse*

Osnabricker Baubetriebstage 2016

12./13. Februar 2016
André Triphaus-Woltermann

Diese Unterlage ist ausschlieflich fuir Vortragszwecke bestimmit.

®
Die Verteilung, Zitierung und Vervielféltigung — auch auszugsweise — zum Zwecke = -
der Weitergabe an Dritte ist nur mit vorheriger schriftlicher Zustimmung der Koster BARESEL KOSTER
GmbH/Baresel GmbH gestattet.




Agenda

Vorstellung der Koster Gruppe

Warum beschaftigt sich ein Bauunternehmen

mit Lean Construction?

Die Elemente der schlanken Bauabwicklung

Im Kdster-Prozess-System®

Effizienter, transparenter, wirtschaftlicher:

Willkommen in der 5. Dimension

® ®
’ al—
= R

BARESEL K(") STER




Die Koster-Gruppe: Verlasslich und solide.

Kdster-Zentrale, Osnabriick _ Baresel-Zentrale, Stuttgart

1.500 hoch qualifizierte Mitarbeiter.

600 Ingenieure aus 14 verschiedenen Fachbereichen.
> 900 Mio. Euro Umsatz in 2015

80% Umsatz mit Wiederholungskunden.

3.000 realisierte Bauprojekte in den letzten 10 Jahren.

e

100% Familienbesitz. [ p—

BARESEL

KOSTER




Die Koster-Gruppe: Immer dort, wo Sie uns brauchen

m Immer in lhrer Nahe:
Von 19 Stadten aus und in jeder Region

H Kiel vor Ort
B Hamburg
M Bremen
B Osnabriick _. Lerlin
_ MBielefeld M Braunschweig
S Mlostct m  Geschéftsbereiche Koster GmbH
M Dortmund B Leiozi _
M Miilheim £ieag 1 Geschéftshereiche Baresel GmbH
M Erfurt M Dresden (Schwesterunternehmen)
M GieBen e Realisierte Objekte
[] Frankfurt
D Stuttgart
L1UIm
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Zur Lage am deutschen Baumarkt

= Kostendruck wachst, bei gleichzeitig
hdheren Qualitaten, niedrigen Preisen,
klrzeren Bauzeiten

= Kunden winschen weniger Schnitt-
stellen (Architektur/Bauen)

= anspruchsvoller Bauvorhaben
mit komplexeren Bau-
winschen

= Hohes Risikopotenzial,
lange Gewahrleistungs-
zeiten

= pestimmt von der
Nachfragemacht
der Kaufer
K

Kosten

Qualitat

*= Funktionsorientierung vs.
Prozessorientierung

= Wertschdpfungsanteil der Baustellen ohne
Lean Construction liegt bei nur 40%*

= 10% der Materialwerte gehen durch
Verschwendung verloren

» Verschwendung von Ressourcen,
Kostenverzehr in Planung und
Ausfuhrung

= Prozessimmanente
Projektabwicklung

Termine
: o ®
™ =
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*Quelle: Egan-Report, 1998, S.15



Zur Lage am deutschen Baumarkt

:::::
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Ver-
schwendung
26%

Quelle: CIFE meeting report April 2014

Industrlelle
_Fertigung
 now

Ver-
schwendun
12%

Bauwesen

Notwendige
Ver-
schwendung
33%

Ver-
schwendung
57%




Mit LEAN den Herausforderungen begegnen

Kosten

Qualitat

Termine

Organisation

Operative Exzellenz

Technik

Digitalisierung

N

Mensch

usammenarbeit
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Mit LEAN den Herausforderungen begegnen

,Die Zukunft des Bauens ist digital“
(Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation)

Technik

Digitalisierung

,Operative Exzellenz ist der Wille und die
Fahigkeit einer Organisation und ihrer
Mitarbeiter, immer wieder auf den Punkt

Organisation Mensch genau Spitzenleistungen zu erbringen.”
Operative Exzellenz vmsamnenarbet © Porsche Consulting, 2013

Zusammenarbeit erfordert eine gewisse
Einstellung, setzt sich in der Art und Weise

I I S .
LEAN CONSTRUCTION
TN NN NN S ——

Die Zukunft beginnt heute

fort, neue Themen aufzugreifen, zu handeln
und miteinander umzugehen .
und wirkt sich am Ende r~ =

positiv im Ergebnis aus. =
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Das ganzheitlich durchdachte Projektsteuerungs-
Instrument der Kdster-Gruppe.
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und Produktions-
steuerung
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Das ganzheitlich durchdachte Projektsteuerungs-

Instrument der Kdster-Gruppe.

Qualitat

PLAN- Sé

MANAGER

Terminplanung
und Produktions-
steuerung

Qualitds-
sicherung

Visu-
alizsierung

Kosten Termintreue

Koster-Prozess-System®

m Die einzelnen Instrumente des

Koster-Prozess-System® greifen
wie ein Zahnrad ineinander.

Der Fokus aller Instrumente liegt
auf Lean Construction
(dt. Schlanke Bauabwicklung).

Lean Construction ist ein gelebter
kontinuierlicher Prozess zur
Beseitigung von Storstellen und
Verschwendung, zur Erreichung
aller Kundenerwartungen, in der
Gesamtschau auf den Wertstrom

und dem Streben nach Perfektion.
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Die wesentlichen Hauptelemente des »»
Koster-Prozess-Systems® in der Ubersicht. KPS |

— Ganzheitlicher Vordefinierte Arbeits- IT unterstiutzte Steu- Systematische
= ® Abwicklungsprozess pakete und erungsinstrumente  Koordination der
KOSTER MASTERPLAN Arbeitsmittel Projektbeteiligten

L — Planungsworkshop Planung in Standardisierter Systematische
KC“) STER PLANMANAGER® mit allen Koordinationsstufen ~ Planungsprozess Koordination der
‘ Projektbeteiligten Planungsbeteiligten
f_.__ Omf:“-:i“wm
5{1,[\ 2 —
Modellschulung zur  Durchdachte und Ablaufoptimierung Professionelle und
Terminplanung und Mitarbeiterqualifika-  flieBende mit den agile

tion Produktionsplanung Bauausfiihrenden Steuerungsmethoden

< /’/32 @

‘A,

Produktionssteuerung

HSE
Gesundheits-,
Sicherheits-,
Umweltschutz

— Visualisierung /
Kommunikation

Qualitats-
sicherung




Wir sichern mit dem KOSTER-MASTERPLAN® ‘»»
eine reibungslose Projektabwicklung! KPS

Qualitat

S — Ganzheitlicher Vordefinierte Arbeits- IT unterstitzte Steu- Systematische
;. ® Abwicklungsprozess pakete und erungsinstrumente Koordination der
KOSTER MASTERPLAN Arbeitsmitte Projektbeteiligten
Ganzheitlicher Abwicklungsprozess Workshop Kunde Systematische Organisation und
Zur Steuerung aufeinander abgestimmter Zur Klarung der beidseitigen Anforderungen, Synchronisation aller KPS-Instrumente
Prozessschritte von der Kalkulation bis zum der Zusammenarbeit und zum Abgleich des Planung — Einkauf — Terminplanung + Produk-
Gewabhrleistungsende Bau-Solls mit den Kundenzielen

tionssteuerung — Logistik — Qualitatssicherung

Standardisierte Hilfsmittel zur Koordina- Definierte Qualitatstore / Prifpunkte Regelmafige PS-Teamsitzungen mit
tion und Priifung der Bauausfiihrung Zur friihzeitigen Erkennung von Prozessab- allen Projektbeteiligten
Zur Planung der erforderlichen Arbeitspakete weichungen und Reduzierung der Projektrisiken Zur Bewertung des Projektfortschritts und zur

und zur Prufung der Projektabwicklung (Q,K,T)

Koordination der noch offenen Aufgaben

Durch aufeinander abgestimmter Prozessschritte von der Kalkulation bis zum Gewahrleistungsende und h AI.

Einhaltung klarer Qualitatstore zur Unterschreitung von Kosten und Terminen bei hohen = _—
Ausfiihrungsqualitaten! BARESEL | KOSTER


Landkarte_MP_HB_4_2_KOES.pdf
Monatsordner_Technisches Berichtswesen_Köster GmbH_Oktober 2015.pdf
Eckpunkt 27 - Produktion.pdf
Eckpunkt 27 - Produktion.pdf
Monatsordner_Technisches Berichtswesen_Köster GmbH_Oktober 2015.pdf
Kennzahlenberichtswesen.pdf
Landkarte_MP_HB_4_2_KOES.pdf

Wir sichern mit dem KOSTER-PLANMANGER® »»
einen stabilen und fehlerfreien Planungsprozess! KPS

Qualitat

S — Planungsworkshop Planung in Standardisierter Systematische
KOSTER PLANMANAGER® mit gllen N Koordinationsstufen  Planungsprozess  Koordination _d_er
Projektbeteiligten Planungsbeteiligten
EEEEEEE ! i
e 2.
Praqualifikation der Planer Planungsworkshop Planung in
Zur Sicherstellung der fir das Projekt mit allen Planungsbeteiligten Planungskoordinationsstufen
erforderlichen Qualifikationen und Personal- Zur Klarung der Planungsvorleistung, des Fiir eine abgestimmte Planungstiefe/-lieferung
kapazitaten der Planer Bauvertrages und des Bau-Solls entsprechend den Produktionserfordernissen

¢

.

s N
| Algameiner |
| Punerpool |
\ /

Grundlagen far Wer /
die Fachplaner Ausbau Dokumentation

\
Y, Bauausfiihrung
Rohbau

+ -

Einsatz standardisierte Hilfsmittel zur Definierte Qualitatstore / Prifpunkte Regelmalige PM-Teamsitzungen mit
Koordination und Prufung der Planung Zur frihzeitigen Erkennung von Prozessab- allen Planungsbeteiligten
Zur Planung der erforderlichen Arbeitspakete weichungen und Reduzierung der Projektrisiken Zur Bewertung des Planungsfortschritts und zur
und zur Prifung der Planungsqualitaten ‘ ‘ ‘ ‘ Koordination der noch offenen Aufgaben
ol | . s é)_ é - é) é)@' _1;:_ H
Durch Auswahl der richtigen Planungspartner und durch systematische Koordination der Planung, h=
um eine auf die Produktion abgestimmte, rechtzeitige Planungsleistung sicherzustellen! =

‘BARESEL‘ K(") STER



Wir sichern mit der Terminplanung und Produk-

tionssteuerung die Einhaltung der Projektablaufe! kKPS

Terminplanung und

Modellschulung zur ~ Durchdachte und
Mitarbeiterqualifika-  flieBende

Ablaufoptimierung

mit den

Bauausfiihrenden

Professionelle und
agile
Steuerungsmethoden

Produktionssteuerung

Termintreue

IT-unterstitzte Terminplanung auf Basis
von Massen und Leistungswerten

Zur Planung realistischer und verlasslicher
Produktionsabléaufe

Qualifizierung der Mitarbeiter

Uber praxisnahe Schulungsmodelle

Zur Sicherstellung der Mitarbeiterqualifikation
fur die Umsetzung anspruchsvoller Bauprojekte

Optimal aufeinander abgestimmte
Logistik- und Produktionsablaufe
Klarer Grundsatz: ,Das richtige Material zum
richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort*

FlieBende, getaktete Bauausfuhrung bei
sich wiederholenden Bauabschnitten
Zur Erzeugung eines effizienten Workflows und
Steigerung der Qualitat in der Bauausfiihrung

Anlieteriache
Autzg ,1—'—
o
‘—-—r———o—»—

J €—— BaudProduktionsrichtung
——> Versorgungsrichtung (Materiaifiuss)

tion Produktionsplanung

Ganzheitliche Projektterminplanung

Zur Organisation und Optimierung aller Ablaufe
von der Planung Uber den Einkauf, der Arbeits-
vorbereitung, der Produktion bis zur Ubergabe

Entscheidung Kunde —» | [t

Lieferung Planung —»

Einkauf

< Einweisung / Ubergabe
an Kunde

<— Produktion

ol

Ao

Anderungen

Arbeitsvorbereitung

Ablaufoptimierung und vorausschau-
ende Steuerung durch Last Planner®
Zur optimalen Ausrichtung der einzelnen
Gewerke und Klarung der Schnittstellen

Durch die Integration aller Projektbeteiligten bei der ganzheitlichen Projektterminplanung
und durch den Einsatz visueller und agiler Steuerungsmethoden wéahrend der Bauausfuhrung!

~ =
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Wir sichern mit unseren KPS-Instrumenten eine  mww
optimale Projektabwicklung! 'KPS |

Qualitat

— Visualisierung /
Kommunikation

HSE
Gesundheits-,
Sicherheits-,
Umweltschutz

Qualitats-
sicherung

Termintreue

RegelmaRige Bewertung des Projekt- Direkte Einbindung der Geschéfts- Einsatz des Last Planner®
fortschritts mittels Ampelsystematik fihrung Uber techn. Kennzahlen in der Produktionssteuerung

Zur friihzeitigen Identifikation von Abweich- Zur friihzeitigen Steuerung von Projektrisiken Zur Aufldsung der Komplexitat der Projektab-
ungen in den Bereichen Q,K,T im Projekt und zur Identifikation von Prozessabweichungen laufe und zur Kommunikation der Aufgaben

Einhaltung aller Gesundheits-, Sicher- Einsatz standardisierter Visuali- Baubegleitende Qualitatssicherung
heits- und Umweltschutzvorgaben sierungsinstrumente im Projekt anhand konkreter Prufkriterien
Zum Schutz aller Projektbeteiligten und zur Zur Steuerung der Personen- / Materialflisse Zur Sicherstellung der Qualitdtsanforderungen

Minimierung der Umweltbelastungen und zur Optimierung der Baustelleninfrastruktur des Kunden

Durch transparente und visuelle Kommunikation von Projektinformationen, der Einhaltung aller h
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltschutzvorgaben und einer baubegleitenden Qualitatssicherung! =
BARESEL K(") STER
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Ausblick: Willkommen in der 5. Dimension

KOSTER

BAUEN MIT DER KOSTER GMBH
PERFEKT. PONKTLICH.

Willkommen in der
5. Dimension.

Die Koster Gruppe hat ein
innovatives,
ganzheitliches Verfahren
im Einsatz, um ihr
Projektsteuerungsinstru-
ment, das Koster-
Prozess-System®, noch
genauer, effizienter,
transparenter und
wirtschaftlicher zu
gestalten: das virtuelle
Baumanagement auf
Basis der Software iTWO
5D

®

BARESEL Ké STER



Ausblick: Willkommen in der 5. Dimension

PLAN | DESIGN

+

MANAGE BUILD

EEEEEEE KOSTER



Ausblick: Willkommen in der 5. Dimension

BIM: Building Information Modeling ist eine digitale Reprasentanz der physikalischen und funktionellen
Eigenschaften eines Gebaudes

Vernetzung der Daten

m Verbesserung des Informationsaustauschs aller Beteiligten

Unmittelbare und kontinuierliche Verfligbarkeit der Daten

Aktualisierung der Daten wahrend des gesamten Lebenszyklus des Bauwerks

4thp - Zeit

5thp - Kosten

®

~ =

BARESEL K(") STER

Das Besondere im Vergleich zu herkdmmlichen Visualisierungen?

= BIM basiert auf Echtdaten!

Qualitaten, Termine, Massen bis hin zu Preisen sind ins Modell integrierbar.”



Willkommen in der 5. Dimension: ITWO 5 LAB

ﬁ)ata / Processes\

Sequence I

I Planung/Design E Bauablaufsteuerung/Ausfiihrung
Mengenermittlung/Kalkulation Controlling
Arbeitsvorbereitung/Terminplanung 5D-Simulation

= Diskussion uber verschiedene Ideen und Ausflihrungsvarianten

= Bauherr erhélt friihzeitig eine realitdtsnahe Vorstellung des spéateren Bauobjektes

= Zugriff auf die gleiche Datenbasis fur alle Projektbeteiligten

= Schnellere und bessere Erfassung von Abhangigkeiten

= Alle Informationen sind in dem Modell integriert (Kosten, Mengen und Zeitablaufe) ‘ =
BARESEL | KOSTER

= Mdglichkeit zur Abbildung des gesamte Lebenszyklus eines Bauobjektes




Willkommen in der 5. Dimension
Koster-Prozess-System® plus iTWO 5D

Planung / Design

Qualitat

—— Planungsworkshop Planung in Standardisierter Systematische
Ké STER PLANMANAGER® mit allen Koordinationsstufen Planungsprozess  Koordination der
Projektbeteiligten Planungsbeteiligten
:,Rru,m,‘;h,w'\ no § E_— ;%Z;i”"~m'“
:Banans\m\\.mq\ S ‘ [e— !’mwwm-
—‘T\ ,,,, SRt = AT -
inuduJuhrqu\ - =T s:‘n_n:_;lwmm "
Kosten Termintreue
Projektentwicklung und Planung Visualisierung ermoglicht die Diskussion
Die Erzeugung eines dreidimensionalen Uber Ausfuhrungsvarianten
Modells, ermdglicht eine realitatsnahe Einflussnahme auf die Lebenszykluskosten er-
Vorstellung vom geplanten Bauwerk. mdglichen und einen Abgleich zw. Bau-Soll und
N Kundenziele schafften. -

Reduzierung der Datenverluste und Interdisziplinére Planung auf Basis
konsequente Datenanreicherung eines gemeinsamen Modells
Zur Senkung der herkdmmlichen Projektrisiken Sichert einen transparenten und effizienten

bzgl. Mengen und Ausfuhrbarkeit. Planungsprozess zur Steigerung der Planungs-
== B e und Kostensicherheit.

BARESEL | K(") STER




Willkommen in der 5. Dimension
Koster-Prozess-System® plus iTWO 5D

Qualitat

Mengen-

ermittiung /
Kalkulation

’_—\/‘"\\

KOSTER MASTERPLAN"

Bauteilinformationen aus dem CAD
Zur konsistenten Uberfihrung in ein
durchgéngiges Mengengertist.

Import BIM

3““/_‘ 7“/ ‘ 4 ModeLI_CAD
\k s P iwo

@ Stammdaten

Vorgangsmodellbasierte Kalkulation
Verknupfung der ermittelten Massen mit
Standardleistungsverzeichnissen und
hinterlegter Kalkulation — tiberfuihrt das 3D
Modell in die vierte Dimension.

01

Ganzheitlicher
Abwicklungsprozess

Vordefinierte Arbeits-
pakete und
Arbeitsmitte

+

Systemisch reduziertes Mengenrisiko
Massenermittlung aus BIM Modell erfolgt
schnell, exakt und mit geringem
Ressourcenaufwand. Gleiche Datenbasis in
Planung, Kalkulation / Leistungsverzeichnissen.

—— : LV

+ 3D BIM

Modell

BIM in der Wertschdpfungskette Bau
Planung, Kalkulation, Arbeitsvorbereitung;
Beschaffung, Ausfiihrung, Facility Management.

£ AW
=
B e

T —

IT unterstitzte Steu-
erungsinstrumente

Systematische
Koordination der
Projektbeteiligten

=

BARESEL
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Willkommen in der 5. Dimension
Koster-Prozess-System® plus iTWO 5D

Qualitat

Termintreue

Arbeitsvorbe-

reitung /
Termin-
planung
e — Ganzheitlicher Vordefinierte Arbeits- IT unterstiitzte Steu- Systematische
- Abwicklungsprozess pakete und erungsinstrumente  Koordination der
KOSTER MASTERPLAN Arbeitsmittel Projektbeteiligten

Arbeitsvorbereitung und Terminplanung
Aufsetzen der beauftragten Modelldaten auf
eine Terminschiene, zur Simulation und
Visualisierung von Bauzustanden, Vorgangen,
Kosten und Mengen Uber Tage, Wochen und
Monate — Uberfihrt das Modell in die finfte
Dimension.

il
Il

Ablaufoptimierung in der Bauausfihrung
Erkennung und Beseitigung von Stérungen im
Bauablauf bei fehlender Abstimmung zwischen
den Gewerken und Nachunternehmern.

@ =,

+

Durchdachte und flieBende Produktion
Reduzierung von Warte- und Leerlaufzeiten;
Optimierung des Bauablaufs. Fehler kénnen
friihzeitig erkannt und eliminiert werden.

Detaillierte Simulation von Bauzustande
Zur Optimierung und Effizienzsteigerung in der
Bauausfuhrung. Das Gebaude wird virtuell
errichtet.

> ) BARESEL

KOSTER



Willkommen in der 5. Dimension
KoOster-Prozess-System® plus iTWO 5D

;__."'="\._\

KOSTER MASTERPLAN®

Bauablauf-

steuerung

Ganzheitlicher
Abwicklungsprozess

Vordefinierte Arbeits-
pakete und

Arbeitsmittel
EERD sage—

IT unterstitzte Steu-
erungsinstrumente

Systematische
Koordination der
Projektbeteiligten

0
e Risikoreduzierung

% o Projektanalyse

)

m -

L o Anderungs-

) management : : : : >

2 20 3D 4D 5D
Wirtschaft- Q .

5 lichkeit Gesteigerte

(o)

Increasing AN ualitét
Cost Total Cost
" Minimum

o 1 Construction Cost

e Projektdauer

= 5D-Technologie - iTWO

~
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1
1 Optimum Quality

= 2D Modeling

Increasing Quality of Confermance




Willkommen in der 5. Dimension
Koster-Prozess-System® plus iTWO 5D

/"’_._—.":\\

KOSTER MASTERPLAN"®

Termintreue

Technische- & kaufmannische
Baulberwachung und
Leistungsfeststellung

Zur permanenten Sicherung der Projektziele.

Forecast auf Kosten und Leistungen
Die Simulation erlaubt die Vorschau auf
zukunftige Ereignisse und ermdglicht eine

effiziente Steuerung der Zielvorgaben im Projekt.

.

oo
N N ‘/“
o

O )|-.a.ad

Ganzheitlicher
Abwicklungsprozess

Vordefinierte Arbeits-
pakete und
Arbeitsmitte

IT unterstitzte Steu-
erungsinstrumente

Automatisierte Leistungsmeldung Uber

das Modell
Erleichtert die Bewertung der Baustelle Stichtag
bezogen.
_ p— e Aktuclic Periode Vorige Periode.
> ¥
v o
.{/ \\ A i s ”sﬂjra‘j--‘gs ITNTNTET
Transparenz

Alle Leistungen modellbasiert erfasst, bewertet
und verarbeitet (eindeutige Kostentransparenz
in Richtung Kunde / Nachunternehmer).

- N

; | i
1

{

t -

Systematische
Koordination der
Projektbeteiligten

Planungs-
koardinator

f~ =
BARESEL K(") STER



Willkommen in der 5. Dimension
KoOster-Prozess-System® plus iTWO 5D

5D Simulation
.
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Die besondere Art des Bauens!

Gehen Sie mit
uns!



Hier kobnnen Sie noch mehr Gber das
Kdster-Prozess-System® erfahren...

DAS KOSTER

KUNDENMAGAZIN

impulse

HEFT 51 | Jumi 2012

IMPULSE

> Das Koster Kundenmagazin - Heft 57 - Juni 2015

-V A ] () ’
o | toentification >
) e‘ mil dem Prajekt Ku“de NZLU
A
in Prozessen kostengiinstig Umyeitschute 3

pelsteuerun Vertragsterminplan - Bauabw

Y
Ahieiten mit Partnern Abnahme in Abschnitten steuer des Erfolges
S Berchmark
schnell Taktsteucrung

Freude im Projekt H KOSTER-MASTER

1
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Effizienter, transparenter, wirtschaftlicher:
Mit einem neuen ganzheitlichen Verfahren erdffnet die

Koster GmbH neue Dimensionen in der Projektsteuerung.
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