
Wenn der Polier 
Chefcontroller ist!
IT am Bau



Begrifflichkeiten

• Polier
- weisungsberechtigter Leiter der Baustelle
- Bindeglied zwischen Baustelle und Büro
- technisch und zeitlich Verantwortlicher 
auf der Baustelle
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• Controlling
Controlling wird leider häufig fälschlich als Instrument 
formaler Kontrolle statt als Steuerungsinstrument verstanden.
In zahlreichen Unternehmen  werden daher Controller als 
Kontrolleure und nicht als Fachleute für die Steuerung der 
Arbeitsprozesse aufgefasst.

Begrifflichkeiten
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Qualität

Zeit

Begrifflichkeiten

24.02.2016

• Controlling – Der Polier als Controller: 

1. Qualitätsmanagement  (nicht Teil dieses Vortrages)
2. Zeitmanagement 



• Unter Zeitmanagement im Bau versteht man 
Maßnahmen und Methoden zur Ermittlung, Aufbereitung 
und Nutzung der arbeitsbezogener Zeitdaten. 

Zeitmanagement
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1. Arbeitszeiterfassung/Kontrolle
2. Projektübersicht
3. Tagesbericht/Bautagebuch
4. Auswertungen

Zeitmanagement – Maßnahmen/Methoden
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• Jede Produktivstunde wird zeitnah (täglich) erfasst und den 
Projekten zugeordnet 

• Übergaben an Lohnbuchhaltung und Baustellencontrolling
• Auswertungen für Baustellen und nach Lohnarten
• Der Polier ist der Verantwortliche der Produktivzeit einer 

Baustelle

Arbeitszeiterfassung/Kontrolle
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Arbeitszeiterfassung/Kontrolle
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Zeit erfasst?

Kontrolliert?



Arbeitszeiterfassung/Kontrolle
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Projektübersicht
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Tagesbericht/zusätzliche Leistungen
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Tagesbericht/zusätzliche Leistungen
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Auswertungen
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Der Polier kommuniziert mit dem Büro per Datenaustausch.
• Beim „Telefonieren“ wird entweder der Polier auf der Baustelle 

oder der Bauleiter im Büro in seinem Arbeitsprozess gestört !
• Beim „Telefonieren“ werden Daten nicht schematisch 

abgefragt und „scheinbar unwichtige Daten“ gern vergessen 
(Sender/Empfänger).

• Beim elektronischen Datenaustausch werden dem Polier alle 
wichtigen Daten automatisch zur Verfügung gestellt.

Datenaustausch
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• Damit er „wissender“ und „sehender“ wird.
• Weil er nah an der Baustelle ist.
• Weil er durch bessere Prozesssteuerung Zeit gewinnen kann.
• Weil er als „Multiplikator“ auf der Baustelle mehr Mitarbeiter 

erreicht, als der Bauleiter.
• Weil er ein wichtiger „Zeitlieferant/Zeitwerte“ für zukünftige 

Projekte ist.
• Weil er „Bauerfahrung“ in Daten abspeichern kann.

Warum der Polier?
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Vielen Dank für Ihre
Aufmerksamkeit!
Bei Fragen stehe ich Ihnen gerne telefonisch oder 
per Mail zur Verfügung!
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