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Gerd Wittkotter

Gerd Wittkotter wurde 1948 in Bunde (Westf.) geboren.
Nach der schulischen Ausbildung folgte eine Maurerlehre,
anschliel3end das erste Studium an der damaligen
Ingenieurschule fur Bauwesen in Minden. Nach dem
Wehrdienst begann er ein zweites Studium an der TU
Hannover, das er als Diplomingenieur abschloss.

Im Jahr 1977 trat er in die DYCKERHOFF & WIDMANN AG
ein. Es folgten Tatigkeiten im technischen Buro, Bauleitung,
Oberbauleitung, Bereichsleitung und die Leitung der
Hauptniederlassung Baden-Wurttemberg. Nach der Fusion mit
der Walter-Bau AG folgte die Tatigkeit in der Geschaftsleitung
der WALTER DYWIDAG ENGINEERING GmbH bis zur
Insolvenz im Jahre 2005.

Danach begann er eine selbststandige Tatigkeit als
beratender Ingenieur, in deren Rahmen ihm die
Landeshauptstadt Dusseldorf die Projektleitung fur
den Bau der WEHRHAHN-LINIE Ubertragen hat.
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Die Wehrhahn-

Daten und Fakten:
Lange:

Baubeginn:
Inbetriebnahme:

Bahnhofe:

T ondeshamptstady

Linie

3,4 Kilometer
Ende 2007
20.02.2016

Wehrhahn S **
Pempelforter Strae *
Schadowstrale *
Heinrich-Heine-Allee *
Benrather Strafle *
Graf-Adolf-Platz *
Kirchplatz *

Bilk S **

* unterirdischer Haltepunkt
** oberirdischer Haltepunkt

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter
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Wehrhahn-Linie + Ko-Bogen
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Wehrhahn-Linie +
Ko-Bogen
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Ko-Bogen
Daten und Fakten:

2 StraRentunnel: Gesamtlange ca. 2000 Meter

Baubeginn: 2010

Inbetriebnahme: Sud/Nord-Tunnel 2014
Nord/Sud-Tunnel 2015/ 2016




Bauverfahren der Wehrhahn-Linie
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strecke im maschinellen Vortrieb

5 A[Rampe Wehrhahnly. . |
% ¥ o - A

Gesamtlange 2,3 km;
Sudast: 1.300 m Vortrieb
Umsetzen TVM

Ostast: 1.000 m Vortrieb

Kurvenradius Rmin = 300 m
Uberdeckung im Mittel ca. 10,0 m
Bohrdurchmesser: 9,52 m

Einschaliger
Tubbingausbau

& AulRen 9,20 m
& Innen 8,30 m
Dicke 0,45 m

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter
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Bahnhofsbauwerke in Deckelbauweise

l Westseite
ﬂ (\f@

Herstellung Verbau und Deckel
abschnittsweise

unter Deckel: Aushub und
Herstellung Bauwerksdecke

Tunnelvortrieb

Verfullung Tunnelrdhre
Endaushub incl. Verankerung
mit Abbruch Tunnelréhre
Herstellung Bauwerk
Wiederverfullung auf Bauwerk

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter



Los 2 Unterfahrung Kaufhof an der Ko SN Lardeshipreids
AN [diaseldoet
U-Bahnhof Heinrich-Heine-Allee ‘-
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Die U-Bahnhofe —
Visitenkarte der Landeshauptstadt

Architektur und Kunst von Anfang an Bestandteil
der Planung

Integrale Planung von Ingenieuren, Architekten
und Kunstlern

17
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Das Kontinuum

. 1
*DUSSELDORF :
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U-Bahnhof Heinrich-Heine-Allee Die Umsetzung

. 19
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Kontinuum und Schnittraume
net_zwerkarchltekten und Die Idee
Heike Klussmann
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U-Bahnhof Heinrich-Heine-Allee .
Ralf Brog : Drei Modellrdume Die Umsetzung

.. 21
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U-Bahnhof Benrather Stralde

Thomas Stricker : Himmel oben, Himmel unten .
Die Umsetzung

Dipl.-Ing. Gerd Wittkétter :DUSSELDORF



U-Bahnhof Graf-Adolf-Platz
Manuel Franke : Achat
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Landeshaiyptatadt
Diigseldor]

U-Bahnhof Graf-Adolf-Platz .
Manuel Franke : Achat Die Umsetzung

......
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:| Landeshaiyptatadt
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U-Bahnhof Kirchplatz .
Enne Haehnle : Spur X Die Umsetzung

.. 25
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U-Bahnhof Kirchplatz
Enne Haehnle : Spur X Die Umsetzung




U-Bahnhof Schadowstral3e
Ursula Damm : Turnstile

.. 27
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U-Bahnhof Schadowstral3e
Ursula Damm : Turnstile

.. 2
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U-Bahnhof Pempelforter Strale
Heike Klussmann : Surround Die Umsetzung

. 2
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U-Bahnhof Pempelforter Strale
Heike Klussmann : Surround Die Umsetzung
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Vergabeverfahren erweiterter Rohbau

- Entwurfsplanung vor Ausschreibung abgeschlossen
- vorgeschaltete Praqualifikation

- offenes Verfahren

- VOB-konforme Leistungsbeschreibung

- Ausfuhrungsplanung Baugrube/Bauwerk durch AN
- Nebenangebote zugelassen

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter
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Erfolgsfaktoren:

Detailierte 'auftraggeberseit'ige
Ausfuhrungsplanung vor der
Ausschreibung bis zur HOAI -Stufe 5
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Erfolgsfaktoren:

VOB gerechte Ausschreibung
ohne wesentliche |
funktionale und pauschale Elemente

)
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Los 2 Unterfahrung Kaufhof an der Ko
U-Bahnhof Heinrich-Heine-Allee

Vergabe e
— ol A LD

» auf einen Sondervorschlgg,u 7
* nicht das ,billigste” Angebot,
 sondern eine wirtschaftliche Losung

« mit geringerer Umfeldbeanspruchung

i

REPLL
erfordert die Ausnutzung der Mdglichkeiten des mmm
Vergaberechtes und Mut. WL
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Erfolgsfaktoren:

Ausfuhrung der BaumaRnahme auf Basis
der detaillierten. Ausfuhrungsplanung
im vertraglichen Bau-SoII |

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter



Erfolgsfaktoren: = /\\
Aufbau einer projektbezogenen und -
projektubergreifenden qualifizierten

auftraggeberseitigen PrOJektorganlsaton
und Projektleitung

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter



Spiegelung der Organisation AG / AN

Projektorganisation WEHRHAHN-LINIE
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....es kommt anders als man denkt

Planung: Beispiel Druckluftanschluss Los 1S
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Erfolgsfaktoren: -~~~ -
Ausfiihrung der BaumaBnah‘m\e mit deh -y
ausfihrenden Firmen im proaktiven
Dialog

-5

s:Qffenlegen und

fruhzeitiges beids}git\i‘féf‘ __
'Lésungsfindung im Dialog\bei .
Abweichungen vom Bau=5Qi\
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....es kommt anders als man denkt

zusatzliche Leistungen: Beispiel Ko-Bogen
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Erfolgsfaktoren: Yo /

Ausfiihrung der BaumaBnahme mit den-
ausfuhrenden Firmen im proaktiven
Dialog
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....es kommt anders als man denkt

Abweichungen: Beispiel Sperrung Tausendfulller

22
& ylausendfiiiler”

in Diisseldorf
gesperrt

Diisseldorf. Bei U-Bahn-Bau-
arbeiten in Diisseldorf ist ges-
tern die Erde abgesackt. Wie
die Polizei mitteilte, wurde
niemand verletzt. Nach Anga-
ben der Stadt Diisseldorf war
im Zuge der Bauarbeiten
unterhalb einer HochstraRe
ein trichterférmiges Loch
sichtbar geworden. Dort sind
etwa 30 Kubikmeter Erdreich
in die Schachtgrube , abge-
sackt, Die Schadensstelle wur-
de gesichert, Die im Volks-
mund JTausendliiftler®
genannte Hochstrafle musste
vorbeugend gesperrt werden,
Ursache des Unfall in der
Diisseldorfer City ist vermut-
lich eine Leckstelle in der
Bohrfliiche der Schachtwan-
dung. .Bei der Sperrung der
Briicke handelt essich um eine
rein vorbeugende Malnahme.
Sicherheit geht in jedem Fall
vor*, so Baudezerneni Grego,
Bonin. dapd/Bericht Innenteil

_ich_ls;ging _m_laul'_de_'m -’.;@use'ndﬂiﬂér": Bei U-Bahn-Bauarbeiten war die Hochstrale abgesackt. " Foto: Sergej Lapke




ie gefahrlich

och fiir uns?

s e < =4

Ungldubig stehen die obersten - vor einem vier Meter grofien . Diisseldorfer U-Bahn-Baustelle.
Bau-Verantwortlichen der Stadt : Loch! Schuld am Krater ist die i Wie gefdhrlich ist das? - Seite 3 l
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Auszug aus der Pressemitteilung des AG:

»Im Zuge der U-Bahn-Bauarbeiten und der Umgestaltung des Jan-Wel-
lem-Platzes war es am Freitag, 26. November, unterhalb der Hoch-
stralle "Tausendfiulller” zu einer Bodenabsenkung gekommen. Ein
trichterférmiges Loch war sichtbar geworden. Etwa 30 Kubikmeter
Erdreich waren in eine Schachtgrube gerutscht, an der Oberflache
wurde ein etwa zwei Mal zwei Meter grol3es Loch erkennbar. Die
Schadensstelle war sofort gesichert worden, der Schacht mit Kies
aufgefillt worden. Die HochstralBe "TausendfiiBler" war zunéchst
gesperrt worden. Gegen 23.30 Uhr konnte sie wieder fiir den
Autoverkehr frei gegeben werden.”

46
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‘Erfolgsfaktoren:

transparente und ehrliche Information
von Politik und Offentlichkeit wahrend

der Bauzeit . \&
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Konfliktlbsung .

mit einem zu Auftragsbeginn festgelegten
Verfahren,

mit einem zu Auftragsbeginn festgelegtem
Gremium

mit zu Auftragsbeginn festgelegten klaren
Spielregeln

bringt Bewegung, wenn nichts mehr geht.
[ RN

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter
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Zwei GroRprojekte

Ausgangslage:

* Innerstadtische Grol3projekte
sind oft negativ besetzt

» Stets akut:
Terminliche und finanzielle
Herausforderungen
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Zwei GroRprojekte

ein Ziel: Stadtvertraglichkeit

Ausgangslage:
* Innerstadtische GrofRprojekte sind E R L
oft negativ besetzt - RESET G E
« Stets akut: Y b o e e L s T
Terminliche und finanzielle : :
Herausforderungen
e Fakt: Ko-Bogen

Das stadtische Leben wird
erheblich verandert
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* Frage: )
Wie kann die Offentlichkeit
positiv ,,mitgenommen“ werden.

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter



 Kooperation als Strategie




Management mit Dialog

Bauablaufe stadtvertraglich gestalten

« Sachliches Handling mit allen Beteiligten durch
steten Dialog

» Verkehrsflihrung im Baubereich durch
maldgeschneiderte Bauphasen voll aufrecht
erhalten

« Zielorientierte und professionelle
Zusammenarbeit mit den am Bau Beteiligten

« Stadtvertragliches Baustellenmanagement

Transparenz durch
Offentlichkeitsarbeit

* Einrichtung einer Informationsstelle am
zentralen Standort mit bargerfreundlichen
Offnungszeiten

 Einsatz burgerfreundlicher Medien und
aktuelle Webprasenz

* Zielgruppenspezifische und positive
Pressearbeit mit hoher Authentizitat

» Angebot an Baustellenfihrungen und
Veranstaltungen zum Projekt

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter



Erfolgsfaktoren: S / \

fruhzeitige Implementierung der
Projekte in Politik und Bevoélkerung
zur Akzeptanzschaffung

AInformation von P itik b

Offentlichkeit | !
wéhrend der Bau el
; O e
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'Fazit:

Grof3projekte konnen nach grundllcher
Planung vor Baubeginn im ‘
zielorientierten Dlalog zwischen
Auftraggeber uqd A k\. hmern

~ termingerecht und i \t\i L
ausgefithit werdBiMENIN_ <2
/ / Vi
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Reformkommission Bau von
Grol3projekten

Die deutsche Bauwirtschaft und Ingenieurskunst genielen weltweit einen hervorragenden Ruf.
Dennoch werfen eine Reihe aktueller Bauprojekte mit erheblichen Kosten- und
Termintiberschreitungen (z. B. Stuttgart 21, Flughafen BER, Elbphilharmonie Hamburg,
Bundesnachrichtendienst, Schleuse Brunsbiittel, Hochmoselbriicke) die Frage auf, ob oder
inwieweit es strukturelle Defizite bei Planung und Realisierung von GroRprojekten in Deutschland
gibt. Blirgerinnen und Blirger zweifeln zunehmend die Fahigkeit von Politik, Verwaltung und
Wirtschaft an, GroRprojekte erfolgreich durchzufiihren. Hinzu kommt der Arger iiber offensichtlich
zu niedrig kalkulierte Baukosten. Aus diesem Anlass hat das damalige Bundesministerium fir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung 2013 die Reformkommission Bau von GroRprojekten ins Leben

gerufen.

* Bundesministerium
ko fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter



Ergebnisse der Reformkommission A

Am 29.06.2015 hat die Reformkommission ihren Abschlussbericht mit Handlungsempfehlungen fiir
Politik, Wirtschaft und Verwaltung vorgelegt.

Ausgangspunkt der Empfehlungen ist die Erkenntnis, dass es keinen Alleinverantwortlichen fiir die
Fehlentwicklung bei GroRRprojekten gibt. Die Komplexitdat von Grol3projekten erfordert einen
kompetenten und leistungsstarken Bauherren, eine intensive Planung unter Nutzung digitaler
Moglichkeiten, einen ehrlichen und fundierten Umgang mit Zeit, Kosten und Risiken, klare Anreize
fir alle Beteiligten zur Erreichung der gleichen Ziele und eine offene Kommunikation mit den
Blrgerinnen und Biirgern. Von der Bedarfsplanung bis zur Nutzung ist ein partnerschaftliches
Zusammenwirken der Bauherren, der Planer, der Bauunternehmer, der Berater und der Nutzer
notwendig.

* Bundesministerium
ko fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Dipl.-Ing. Gerd Wittkotter
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Die
Studiengesellschaft fUr unterirdische Verkehrsanlagen e. V. - STUVA -, K&In
verleint den

STOIVA
Preis 2015

an das Projekt

Wehrhahn-Linie in Diisseidosf

in Anerkennung und Wlrdigung der zahlreichen herausragenden ingenieur-
technischen Leistungen und der relbungslosen Durchflhrung der komplexen
unterirdischen Bauarbeiten in Verbindung mit einer ausgezelchneten Blrgerbe-
teiligung und medialen Begleitung.

Das Projekt .Wehrhahn-Linie™ steht nicht nur fir zahlreiche technische Neue-
rungen - von der Bautechnik bis zur Sicherheits- und Uberwachungstechnik -,
sondern auch fir eine hochkomplexe innerstadtische U-Bohn- bzw. Stadtbahn-
baumaBnahme, die trotz schwierigster Umfeldbedingungen ohne groBere Un-
falle urngesetzt wurde. Besonders hervorzuheben sind dabel die mit modernster
Technik ausgeflhrten Schildtunnel sowie dis besonders anspruchsvolle Unter-
querung des denkmalgeschifzten Kaufhofs, bei der das Zusammenwirken ver-
schiedenster Bauweisen wie Baugrundvereisung, Schlizwande, Dlsenstrahlver-
fahren und gesteuerte Bohrungen gewdhrsistet werden musste.

Die STUVA wirdigt mit dieser Prelsverleihung schlieBlich auch die zukunftswel-
sende Nutzung von unterirdischermn Raum flr den innerstadtischen Verkehr und
die Ausrichfung der Stadtentwicklung auf diese MaBnahmen, wodurch der
oberirdische Bereich vom Verkehr entlastet und der Geschaftswelt sowie dem
menschlichen Zusammenleben neu erschlossen wird,

Erméglicht wurde dieser Erfolg aus Sicht der STUVA aber lefztendlich auch
durch das von Offenheit und gegenseitigem Vertrauen gepragte Zusammen-
wirken zwischen Bauherren, Planern, Bauausfihrenden und Gutachtern sowie
nicht zuletzt durch das kompetente Projektmanagement des Bauherren und
der Bauausflhrenden.

Das Projekt und dessen Durchiihrung kénnen damit als Viorbild fir andere GroB-
stadte dienen.

Dortmund, 1. Dezemibber 2015

Studiengesellschaft
flr unterirdische Verkehrsarlagen e. V.
Der Vorsitzende

Univ-Prof. Dr-Ang. Mgrfin Ziegler
q“/z-\-( ﬂj\_&/




STUVA-Preis 2015

,Ermoglicht wurde dieser Erfolg aber letztendlich
auch durch das von Offenheit und gegenseitigem
Vertrauen gepragte Zusammenwirken zwischen
Bauherren, Planern, Bauausfiihrenden und Gut-
achtern sowie nicht zuletzt durch das kompetente
Projektmanagement des Bauherren und der
Bauausfiihrenden.

Das Projekt und dessen Durchftiihrung kbnnen damit
als Vorbild fiir andere Grol3stadte dienen.”
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Neugestaltung der
Dusseldorfer City

Die Stadt Dusseldorf hat mit den beiden grof3en Infrastrukturprojekten
Wehrhahn-Linie und K6-Bogen die entscheidenden Voraussetzungen

fur die Neugestaltung ihrer City geschaffen.
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http://www.gleisplanweb.eu/netze/Duesseldorf/t_P1130640.jpg
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Verkehr unter der Erde — Chancen fur die Gestaltung an der
Oberflache
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Verkehr unter der Erde — Chancen fur die Gestaltung an der
Oberflache
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Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksamkeit !
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