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Gerichtsfeste Nachtrage gibt es nicht —
Wir finden den gerechten Vergleich

Veranstalter: Osnabrucker Baubetriebstage 2018 — Prof. Martin Thieme-Hack
Ort, Datum: Osnabruck, 17.Februar 2018

Referent: Jurgen Schwarz
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Agenda

. Recht und Gerechtigkeit

. Recht — Anspruchsgrundlagen, Aktuelles
Phase 1 - Baustellensteuerung

. Phase 2 - Baubetriebliche Nachtrage

. Kosten-Nutzen-Rechnung
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Infos, Fragen
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Teil 1 Recht und Gerechtigkeit

»Hier bekommen Sie Recht, keine Gerechtigkeit*
Gerechtigkeit ist ein subjektiver moralischer Anspruch. Und die richtige Frage lautet ..

,Wie setze ich berechtigte baubetriebliche Nachtrage durch?“

Ein Bild aus den sozialen Medien Uber den
Unterschied von Recht und Gerechtigkeit.
Recht ist: Jeder hat das Recht auf eine Kiste.
Gerechtigkeit ist: Jeder kann uber den

Zaun schauen.
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Teil 2 Anspruchsgrundlagen

nj

bei VOB-Vertragen

VOB/B

§2V +VIVOB/B - geanderte/zusatzliche Leistung Verglitungsanspruch
§ 6 VI VOB/B - Behinderungen Schadensersatz

BGB

§§ 631, 632 BGB - Leistung ubliche Verglitung

§ 642 BGB - Mitwirkungsobliegenheiten Entschadigungsanspruch

Bei BGB-Vertragen ??77??
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Tell 2 Aktuelles rechtlich

*  Sep 2017 - Aufwendungen fur baubetriebliche Nachtrage bei VOB-Vertragen

o Landgericht Schwerin hat in seinem Urteil vom 28.06.2017 (Az. 3 O 162/16)
entschieden, dass bei VOB-Vertragen Aufwendungen fur baubetriebliche
Nachtrage nicht mit den vereinbarten AGK abgegolten sind

« Okt 2017 - Entschadigungsanspriuche umfassen auch AGK, WuG
o BGH, Urteil vom 26.10.2017 - VIl ZR 16/17

« Jan 2018 — neues Werkvertragsrecht
o Das neue Leitbild des Gesetzgebers verlaldt den Grundsatz der Urkalkulation

- Jan 2018 — Die VOB/B bleibt vorlaufig unverandert:

o S.u.a.. Kapellmann unter hitp://www.neues-baurecht.de/neues-bauvertragsrecht-
vobb-bleibt-unveraendert/.
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Teil 3 Baustellenmanagement

Baustellenmanagement besteht aus Organisation, Planung, Steuerung und Controlling

« Die Krux der Planung, Arbeitsvorbereitung. Wichtig und leider nicht dringlich.
Meckert und norgelt nicht und wird kritisch, wenn sie nicht gemacht wurde. Auch kein
Problem. Bauleiter sind i.a.R. perfekte Troubleshooter.

* ,,Machen wir doch schon alles* Tagesgeschaft der Bauleitung. Wirklich???

« Die drei wichtigsten Elemente der Baustellensteuerung bei der Durchsetzung von
baubetrieblichen Nachtragen

o Vertragsprufung Arbeitsvorbereitung
o Bauzeitenplan Soll-Null Arbeitsvorbereitung
o Stundenvergleich Projektsteuerung
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Teil 3 Bauzeitenplan Soll-Null

*  Durchdacht BL, Polier

I N I

* Abgestimmt mit Kalkulation

EE I I I e

1

«  Strukturiert, Verknupft

T

Zum Vergleich der zugehorige
i =i Bauzeitenplan Ist (aus Stundenvergleich)
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Teil 4

kiR

Baubetriebliche Nachtrage erganzend zu technischen Nachtragen

* Der Mythos baubetrieblicher Nachtrag. ,\Was soll mein Bauleiter noch alles
machen?“ ,Zu aufwandig, zu kompliziert, fragliche Erfolgsaussichten ...." Wirklich???

- Ziel: gutliche Einigung AG-AN, vorgerichtlich!

* Die drei wichtigsten erganzenden Elemente bei der Durchsetzung von
baubetrieblichen Nachtragen

o Storungsmodifizierte Bauzeitenplane Soll-Strich
o Storungsmeldungen (Behinderungsanzeige)
o Baubetrieblicher Nachtrag
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Teil 4

Erfasst alle Storungen
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und deren Auswirkungen It

Grober als der BZP Ist
zum Vergleich BZP Ist (unten)
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Teil 4 Vermogensvergleich

w ~ 1 A B C D E F G H
« Kernstluck Vermogensvergleich | LB |
Vermdgensdifferenz ermittelt aus Differenz BZP Soll- i.schwarz@baustellen-
1] Strich V 3 zu IBZP Soll-Null organisation.de
* plus 8 — 12 Seiten Prosa
Soll-Strich- Personal
27 baustellen-organisation V3 75,0 kapazitiv 48,80 943255
durch AN,
Massenmehrungen und
Zusatzarbeiten in Hohe von
. . 3 Enrico Résch Soll-Null 59,5 21,5 Arbeitstagen 0,64
« Hier in Rechnung gestellt
Bauzeitver- Gerat individuell
4_ Pilot, Erbach-Michelstadt |zégerung 19,5 kapazitiv berechnet
5
A04.-Z -] gAY | BZP Soll- BZP Sall- Vermagens-
1 6 Arbeitspaket Soll-Null Stich V3 Strich V3 BZP Soll-Null differenz
. N . - s . 7 Zeile Zeile AK-Tage AK-Tage in AK-Tagen
M fure Kapazitive Kosten Buro3SBLOTT 291 Winkelstitzen (erganzi) 38 15,00 15,00 0,00
1 42 Ausstattung 26 a7 22 50 15,00 7,50
. fiir-die-l Hte + - -+ Euro+13.080,409 437
i 44 Summen Baufeld 3 64,50 48,00 16,50
Tk Y wusl 45_
- ¢ Burew8 31T 46 Summe iiberalles 210,00 184,50 25,50
1 47 in Stunden (mal 7,58 Stunden) 193,29
1 48
1 durchschnittliche Kolonnen-
Summe-des-Nachtrages'4 - - h - - ~ Buro3.229.78% gg] :Itglr\r:ufwand Leistungsgeréte 1 g’gi
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Teil 5

Durchschnittswerte aus Auswertungen (Beispielprojekt 200 Euro)

* Phase 1 — Baustellensteuerung Renditeverbesserung
o BZP Soll-Null, Soll-Ist Produktivitat 10 % und mehr 3-5%
o Berichtswesen (insbesondere Bautagebuch) 2-3%
Summen 5-8%

 Phase 2 — Baubetriebliche Nachtrage
o Quote bei gutlicher Einigung 60 — 70 % 5-12%

* [Phase 3 — Gutachten] — die Halfte von Phase 2 plus Zinsen
Konsequenzen:

- Baustellensteuerung bei jedem groReren, komplexen, zeitkritischen Projekt
- Baubetriebliche Nachtrage sind mit vertretbarem Aufwand durchsetzbar
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Teil 5 Zeitaufwendungen
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Durchschnittswerte fur Projekt 200 Euro, 3 Monate Bauzeit in Stunden

- Phase 1 — Baustellensteuerung (Profi-) BL BL mit Bau-Orga
o Vertragsprufung 4 1 4
o BZP Soll-Null 4 3 3
o Stundenvergleich (wochentlich) 24 3 24 (mit Ist)
Summen 32 7 31

 Phase 2 — Baubetriebliche Nachtrage

o BZP Soll-Strich (3 Stick) 12 3 12
o Storungsmeldungen (4 mal) 6 4 4
o Baubetrieblicher Nachtrag (einer) 24 2 24

Summen 42 9 40

* [Phase 3 — Gutachten] — individuell und deutlich aufwandiger — ca. Faktor 3
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Teil 6 Hinweise, Fragen

Weitere Informationen

* Neue Landschaft Januar-Ausgabe 2018, Seiten 48 — 51
Website www.baustellen-organisation.de

*  Workshop am 2. Marz 2018, 14:00 — 18:00 Uhr in Essen, Kongresszentrum Sud mit
Geschaftsfuhrer, Bauleiter und Polier, die dies anwenden

Fragen???
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www.baustellen-organisation.de

Jurgen Schwarz, Dipl.-Ing. Dipl.-oec. Bachelor of Laws, Sachverstandiger
Tel. : 0173/6769081, E-Mail: j.schwarz@baustellen-organisation.de

Enrico Rosch, Verantwortlich fur die www.baustellen-organisation.de
Tel. : 0177/5426235, E-Mail: e.roesch@baustellen-organisation.de
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Informationen zum Workshop

Das Mysterium ,,baubetrieblicher Nachtrag“

Haben baubetriebliche Nachtrége ihren schlechten Ruf zu Recht oder gibt es tatsachlich
Wege, berechtigte Forderungen aus Bauablaufstérungen und -veranderungen
vertrauenswirksam geltend zu machen? In der Januarausgabe der “Neuen Landschaft”

haben Jirgen Schwarz und Enrico Rdsch, als Grinder der www.baustellen-

organisation.de, beschrieben, wie ein baubetrieblicher Nachtrag erstellt werden sollte. Im

nachfolgenden Workshop zeigen Geschaftsfuhrer und technisches Fuhrungspersonal
zweier Landschaftsbaufirmen, wie sich ein baubetrieblicher Nachtrag in der Praxis gestaltet.

Die Ausgangslage

Einige Auftraggeber sind immer mehr auf der Suche nach Fehlern beim Unternehmer und
wollen den Preis mehr und mehr driicken. Viele Auftraggeber haben weiterhin die Angst,
dass Auftragnehmer Nachtrage nutzen, um den Gewinn zu maximieren und lehnen daher
Nachtrage prinzipiell ab. Sie als Auftragnehmer haben Bedenken, dass gestellte und
abgewiesene baubetriebliche Nachtrdge dazu fihren, dass der Auftraggeber keine
weiteren Projekte mit Ihnen bearbeiten mdchte. Die hierbei entstehende Abnutzung aller
Baubeteiligten durch das standige “Auf der Hut sein” zerstdrt bestehendes Vertrauen.
Dieses Vertrauen kann jedoch erhalten werden. Die Erfahrung mit Auftraggebern zeigt,
dass die rechtzeitige und sachliche Kommunikation tUber gerechtfertigte und logisch
begriindete baubetriebliche Nachtrdge zu einer schnelleren Problemlésung innerhalb der
Bauzeit fihrt und somit zur Bereitschaft, geltend gemachte Nachtrage zu vergtiten. Grol3e
Unternehmen verfligen tber komplette Nachtrags- und Rechtsabteilungen und damit tber

einen Wettbewerbsvorteil gegeniiber mittelstandischen Unternehmen.

Die Referenten

Die www.baustellen-organisation.de  hat sich als Dienstleister darauf spezialisiert,

baubetriebliche Nachtrage im Landschaftsbau und Tiefbau projektbegleitend
durchzusetzen. Auf Einladung von uns berichten André Berthold, kaufmannischer
Geschaéftsfuhrer der Firma Rudiger Brandenburg GmbH aus dem Raum Berlin und Jorg
Schneidewind (Bauleiter) und Bernd Seeger (Baustellenleiter) der Firma Keller-Tersch
aus Wolfsburg Uber ihre Erfahrungen bei zeitkritischen, komplexen Projekten, die in den

meisten Fallen baubetriebliche Nachtrage verursachen.


http://www.baustellen-organisation.de/
http://www.baustellen-organisation.de/
http://www.baustellen-organisation.de/

Wie sich ein projektbegleitendes Arbeiten, mit und ohne baubetriebliche Nachtrage, in der
Praxis gestaltet, welche Auswirkungen es auf das

Betriebsergebnis und die Arbeit der Bauleitung und der Baustellenleitung hat, erlautern die
Referenten. Uber juristische Formalien, die gerade in Bezug auf die neueste
Rechtsprechung einzuhalten sind, berichtet Jlirgen Schwarz, Dipl. Ing, Dipl. Oec., Jurist
(bac.llw.) und Gutachter. Er Gbersetzt die Sprache des Baubetriebs in die Sprache des
Juristen, wobei das Ziel jedes baubetrieblichen Nachtrags die gtliche Einigung mit dem
Auftraggeber vor Anrufung der Gerichte ist.

Das Ziel

Profitieren Sie von den Erfahrungen der Referenten, welche lhnen einen einfachen und
erfolgreichen Weg beschreiben, mit dem berechtigte baubetriebliche Nachtrage nachhaltig
durchgesetzt werden kénnen und das gegenseitige Vertrauen bewahrt wird. Erhalten Sie
Impulse, damit auch in lhrem Unternehmen das Stellen berechtigter, baubetrieblicher
Nachtrage zum Alltag wird und nicht langer ein Mysterium bleibt. Beschreiten Sie den Weg,
der bei Bauprojekten dazu fiihrt, dass Sie sowohl im Bauzeitfenster als auch in Ihrem
Baubudget bleiben, selbst dann, wenn Bauablaufstérungen und Behinderungen Ihre ganze
Flexibilitat fordern. Diskutieren Sie unserer Runde praxisbezogen uber Erfahrungen mit
baubetrieblichen Nachtragen. Wenden Sie proaktiv berechtigte baubetriebliche Nachtrage
an, um |hr Baustellenergebnis zu verbessern, wenn dieses durch Storungen und

Anderungen im Bauablauf gefahrdet ist.

Wir laden Sie daher als Unternehmer ein, gemeinsam mit Ihrem Team aus Bauleitung und

Baustellenleitung unseren Workshop zu besuchen.

Anmeldung zum Workshop “Mythos baubetrieblicher Nachtrag”

Ort: Essen Congress Center Sud, Raum M
Datum: Freitag 02. Marz. 2018, 14 — 18 Uhr

Die Kosten betragen 160,- € (zzgl. MwSt.) pauschal und sind unabhangig von der
Anzahl der Sie begleitenden Mitarbeiter (maximal 3).

Kontaktdaten zur Anmeldung

e.roesch@baustellen-organisation.de oder per Telefon unter 0177 - 54 26 235
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Baubetrieblicher Nachtrag

Zeitraubend, schwer durchsetzbar, firmentaktisch und doch fast immer gerechtfertigt

B Enrico Résch, Jiirgen Schwarz | Mit technischen Nachtragen kennen sich Bauleiter bestens aus. Im Vergleich

zum baubetrieblichen Nachtrag sind die technischen Nachtrage meist schnell gestellt und oftmals eindeutig und

leicht zu belegen. Kurz gesagt, hier gibt es keinen oder nur wenig Diskussionsstoff. Ganz anders ist dies haufig bei

baubetrieblichen Nachtragen.

as ist ein baubetrieblicher
Nachtrag? Definieren kann
man einen baubetrieblichen
Nachtrag als eine Aufstellung
von Kosten aus Storungen und Behinderun-
gen im Bauablauf. Wann liegt eine Storung
oder eine Behinderung des Bauablaufs vor?
Simpel gesagt immer dann, wenn nicht so
gebaut werden kann, wie urspriinglich kal-
kuliert und vom Bauleiter geplant. Wenn es
so einfach ist, warum ist es dann zeitrau-
bend, schwer durchsetzbar und firmentak-
tisch gepragt?
Um diese Frage zu klédren, wird nachfolgend
in fiinf einfachen Schritten erklart, wie ein
baubetrieblicher Nachtrag aufgebaut werden
kann. AnschlieBend zeigen wir Ihnen an

Hand eines Musterprojektes die Erstellung
eines baubetrieblichen Nachtrags in der Pra-
Xis.

Erster Schritt: Erstellen Sie einen
Bauzeitenplan Soll-Null

Als erstes erstellt der Bauleiter einen Bauzei-
tenplan (BZP) Soll-Null. Dieser Bauzeitenplan
sollte dem Auftraggeber iibergeben werden.
Dies ist unsere Planung nach der wir bauen
wollen. Dieser Bauzeitenplan ist die Ver-
gleichsgrundlage flir mogliche spatere Forde-
rungen aus Stérungen und Behinderungen
im Bauablauf. Die Abbildung zeigt den Bau-
zeitenplan Soll-Null fiir das Musterprojekt.

03 Apr 17

Zweiter Schritt: Das Bautagebuch
als Beweismittel

Ein gut gefiihrtes Bautagebuch ist elementar
fiir die spatere gerichtliche Beweisfiihrung zu
der es hoffentlich erst gar nicht kommt. Ziel
ist es, den baubetrieblichen Nachtrag bereits
vorgerichtlich durchsetzen zu konnen. Auch
dem Auftraggeber gegeniiber ist das Bauta-
gebuch der Beleg fiir aufgetretene Storungen
und Behinderungen. Wichtig hierbei ist, dass
aufgetretene Storungen und Behinderungen
klar benannt sind.

Bei Storungen im Bauablauf sind im Bautage-
buch zu vermerken:

1. Der GRUND der Stérung

2. Der ORT der Storung (Baufeld)

3. Die Auswirkung der Storung

10 Apr 17 17 Apr°17 24 Apr 17 01 Mai ‘17
M D MDF S SMDMDFSSMDMDEFSSMDMDEFS

@ vorg. A Meng + | Vorgangsname v |Daver v | Anfang v |Ende + | Vorgang v | Nachfolger |[F s s|M D M D F s s
1 - 4 AuBen-Wohnkomplexsanierung 66Tage 03 Apr08:00 03 Jul 17:00 r
Soll-Null
2 - 4 Vorbereitende Arbeiten 3Tage 03 Apr08:00 05 Apr17:00 —
3 = 2 Pauschal Baustelleneinrichtung 1Tag 03 AprO08:00 03 Apr17:00 B 3
4 = 3 2.300m* Raumen Flache, Baume fallen,  1Tag 03 Apr08:00 03 Apr17:00 5 l
Roden, Stubben frasen
= s 800m?, 350m Abbruch Oberflachen und 2Tage 04 Apr08:00 05 Apr17:00 4;3 7
Einfassungen 1
- 1.500m* 4 Baufeld 1 Siidseite 20Tage 06 Apr08:00 03 Mai 17:00 r
= s 1.500m?, 180m Auskoffern ca. t=60 cm, 3Tage  06Apr08:00 10Apri7:00 5 s
Kanalgraben erstellen
s 5 180 m, 3 Schachte, 2 Sandschicht, KG-RohreDn 150  STage  11Apr08:00 17Apri7:00 7 5510
Anschliisse legen und anschlieBlich einschl.
aller Nebenarbeiten, Auffillen
und lagenweise verdichten
s 3 1.500 m?; 600 m* Planum, Einbau kombinierte Trag- 3Tage 18 Apr 08:00 20 Apr17:00 8 1

A
o

230 m Borde, 170m
Corten
900 m?, 180 m*

A

und Frostschicht
Einfassungen aus Borden und
Cortenstahl

Trag-/Frostschicht als Unterbau
unter Belage

STage 18 Apr08:00 24 Apr17:00 8

3Tage  21Apr08:00 25Apr17:00 9

12,17

13,17

12 - 600 m? 120 m* Oberboden fiir Pflanzflachen 1Tag 25 Apr 08:00 25 Apr 17:00 10 14 ——
13 = N 900 m* elage aus Un bund STage  26Apr08:00 02Mai17:00 11 15EA-1 e ———
Tag;14EA-2T ‘
4 5 6 Solitare, 200 m tationst Arbeiten |3 Tage 01 Mai 08:00 03 Mai 17:00 12;13EA-2 SEEE=
Hecke, Tage
Rasenansaat, 2.000
Bodendecker
15 = 2 2 Fahrradstandern, Ausstattung 2Tage  02Mai08:00 03 Mai 17:00 13EA-1  18EA-2Tage ¥ ]
3 Banke, Papierkorb | Tagi17 T ‘
16 - 800 m* 4 Baufeld 2 Nordseite 49Tage 26 Apr08:00 03 Jul 17:00 ‘
17 - 5 800 m?, 230 m Auskoffern ca. t=60 cm, 4Tage 26 Apr 08:00 01 Mai 17:00 10;11 15;18 h
Kanalgraben erstellen l
1 = 3(ab3.tem Sandschicht, KG-RohreDn150  45Tage 02 Mai08:00 03Jul 17:00 17;15EA-2 >

Tag5)

Abb. 1: BZP Soll-Null.
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legen und anschlieBlich einschl.

Tage

Quelle: www.baustellen-organisation.de
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03 Apr 17

10 Apr'17 17 Apr'17

0 Vorgi v  AK v Mengen ~ | Vorgangsname v |Daver «/|S' M DMDF S SMDMDTFSSMDMDTF S S
1 - 4 AuRen-Wohnkompl ierung 63,5 Tage I
Soll-Strich V1 erstellt 5April17
2 - 4 Vorbereitende Arbeiten 22,5Tage I
3 - 2 Pauschal [ Baustelleneinrichtung |1 Tag ]
4 - AG Storung 1 Fallgenehmigung fiir 3 Baume 20 Tage e e e e ST
SW-Ecke liegt nicht vor,
Zerstickelung der Arbeiten in
Teilfelder
- 3 2300 m* Raumen Flache, Baume fallen 0,75 Tage
(erganzt nur tiw.), Roden,
Stubben frasen (erganzt nur tiw.)
6 - 2 3 Baume 3 Baume nach Fallgenehmigung 0,75 Tage
fallen
7 - Zusatz 2 AK plus Radlader Material, Restmill auf Anweisung 0,25 Tage i
AG raumen
8 - 1 1 Vorarbeiter mit Klaren weiterer Bauablauf durch 0,25 Tage 1
Ortlicher Vorarbeiter mit OBL
Bauleitung
9 - 5 800 m?, 350 m Abbruch Oberflachen und 2 Tage =
Einfassungen
1 - 2 ca. 150 m* Restl. Abbruch Oberflachen, 0,75 Tage
Einfassungen im Bereich Baume
1 - 1.500 m* 4 Baufeld 1 Siidseite 25,5 Tage
12 - 5 1.350 m* Auskoffern ca. t=60 cm, 3 Tage el

(geandert), 180 m

Abb. 2: BZP Soll-Strich.

4. Das Angebot an die ortliche Bauleitung,
an anderer Stelle zu arbeiten.

Dritter Schritt: Erstellen
einer Behinderungsanzeige oder
auch Stérungsmeldung

Bei einer Behinderungsanzeige denken die
meisten Bearbeiter auf beiden Seiten wohl so-
fort an die harten Bandagen. Dabei dient die
Behinderungsanzeige oder auch Storungs-
meldung nicht nur als Durchsetzungsmittel
fir baubetriebliche Nachtrédge. In erster Linie
dienen sie der Abwehr von Forderungen sei-
tens des Auftraggebers aus Verzogerung,
welche zu einem spéteren Bauende als ge-
plant fithren. Rein rechtlich gesehen kénnte
ein Auftraggeber, bei nicht eingehaltenem
Bauende, Vertragsstrafe vom Auftragnehmer
fordern. AuBerdem ist der Auftragnehmer ge-
maB § 6 VOB/B verpflichtet den Auftragge-
ber auf Stérungen hinzuweisen.

Vierter Schritt: Erstellen

des Bauzeitenplan Soll-Strich
Resultierend aus den Storungen ergibt sich
eine Veranderung des Arbeitsablaufes und
somit auch eine Verdnderung des Bauzeiten-
plan Soll-Null. Aus diesem wird, mit den ein-

NEUE LANDSCHAFT 12018

Kanalgraben erstellen

getretenen Storungen und Verdnderungen,
der Bauzeitenplan Soll-Strich. Er ist folglich
eine Aktualisierung des Bauzeitenplan Soll-
Null mit vergréberten Daten aus dem bisheri-
gen Bauverlauf und der Prognose (Planung)
fiir den weiteren Bauverlauf. Die Abbildung
zeigt einen Bauzeitenplan Soll-Strich fiir das
Musterprojekt.

Fiinfter Schritt: Erstellen des
baubetrieblichen Nachtrags

Zundchst muss die aufgetretene Storung ein-
deutig und fiir einen Dritten nachvollziehbar
dem Auftraggeber zuzuordnen sein. In die-
sem Fall geht man juristisch von einer Zu-
rechnung ,dem Grunde nach“ aus. Der Nach-
weis ,dem Grunde nach“ muss eindeutig ge-
fiihrt werden - ,haftungsbegriindende Kau-
salitat”. Erst als néchstes ist der Anspruch
der Hohe nach zu berechnen. Der Anspruch
der Hohe nach ergibt sich oft aus Ansprii-
chen, die aus der Verlangerung der Bauzeit
und verschlechterter Produktivitat, zum Bei-
spiel aus zerstiickelten Bauablaufen, entste-
hen. Hinzu kommt, dass oftmals technische
und baubetriebliche Nachtrdge aus einer Sto-
rung kombiniert werden konnen. Hier ist er-
kennbar, warum der baubetriebliche Nach-
trag auch eine firmentaktische Entscheidung

Quelle: www.baustellen-organisation.de

ist. Welchem Kunden mute ich welche Art
des Anspruchs in welcher Hohe zu, um auch
weiterhin in einem guten Auftragsverhdltnis
agieren zu konnen?

Nachfolgend ein Praxisbeispiel, an dem Sie
die flinf Schritte nachvollziehen konnen.

Schritt 1: Bauzeitenplan Soll-Null

Geplant hat der Bauleiter das Projekt mit ei-
ner Fiinf-Mann-Kolonne zu bauen. Beginn ist
der dritte April und die ersten drei Tage sind
mit der Baustelleneinrichtung, den Rodungs-
arbeiten und dem Abbruch geplant. Nach die-
sen Arbeiten ist das Projekt in zwei Baufelder
unterteilt bei denen Arbeitspakete wie ,, Aus-
koffern®, ,KG-Rohre legen® ,Planum erstel-
len® und dhnliche vorgegeben sind. Bei ei-
nem reibungslosen Ablauf finden die ab-
schlieBenden Hauptarbeiten am dritten Juli
statt. So zumindest die Planung im Vorfeld.
(s. Abb. 1 BZP Soll-Null).

Schritt 2: Bautagebuch

Die Kolonne beginnt am dritten April ihre Ar-
beit auf der Baustelle. Allerdings liegen die
Fallgenehmigungen fiir drei groBe Baume
nicht vor. Diese hitte der Auftragnehmer ein-
holen miissen. Diese ,Storung” ist im Bauta-
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gebuch unter Bemerkung wie folgt vermerkt:
yfallgenehmigung fiir Biume an Ecke SW
liegen nicht vor. Unterbrechen der Arbeit bis
Klarung. Nach Anweisung Ausweichen auf
Zusatzarbeit®. Folglich arbeiten, wie im BZP
Soll-Null geplant, zwei Arbeitskrafte mit je
acht Stunden im Arbeitspaket ,Baustellenein-
richtung®, drei Arbeitskrafte jedoch nur
sechs Stunden im Arbeitspaket ,Roden®.
Zwei dieser Drei sind die restlichen zwei
Stunden mit Zusatzarbeit beschaftigt und der
Polier mit Klarung wegen der fehlenden Fall-
genehmigung. Ein unbeteiligter Dritter (zum
Beispiel ein Richter) kann an Hand dieses
Bautagebuches erkennen, wie der Arbeitsab-
lauf auf der Baustelle an diesem Tag war.

Schritt 3: Behinderungsanzeige

Konsequenterweise hat die Bauleitung auf
Grund der fehlenden Fallgenehmigung eine
Behinderungsanzeige oder Storungsmeldung
abzugeben. Das Fehlen der Genehmigung
hat Auswirkung auf die Ablaufstruktur. Die
Arbeitspakete ,Roden” und ,,Abbruch® kon-
nen nur teilweise zusammenhdngend ausge-
fithrt werden. Abgeschlossen werden konnen
diese Arbeitspakete erst wenn die Fallgeneh-
migung vorliegt. Folglich konnte die Behinde-
rungsanzeige in diesem Fall wie folgt lauten:

Stérungsanzeige vom 4. April 2017

Sehr geehrte Damen und Herren,

Schritt 4: Bauzeitenplan Soll-Strich

Der gednderte Arbeitsablauf auf Grund der
fehlenden Fallgenehmigung wird in einen
Bauzeitenplan Soll-Strich dargestellt. Bei ei-
ner so kleinen Storung wie im vorliegenden
Fall wiirde in der Regel die Bauleitung kei-
nen BZP Soll-Strich erstellen. Jedoch ldsst
sich an diesem simplen Beispiel der Sinn
und Zweck des BZP Soll-Strich gut erklaren
sowie die eben nicht unerheblichen Auswir-
kungen dieser ,Kleinigkeit“ aufzeigen.

Fiir das Arbeitspaket ,Roden®, geplant mit ei-
nem Arbeitstag, wird jetzt 1,5 Tage, und fur
das Arbeitspaket ,Abbrucharbeiten“ werden
aus zwei Arbeitstagen dann 2,75 Tage. Diese
beiden Arbeitspakete konnen erst nach Er-
halt der Féallgenehmigung beendet werden.
Der Mehraufwand ergibt sich aus zusatzli-
chen Ein- und Abriistzeiten, Anarbeiten an
fertiggestellte Teilstiicke, eventuell Schiitzen
fertig gestellter Flachen, erforderlicher Ein-
satz kleinerer Maschinen und weiteren Punk-
ten.

Diese Arbeitspakete sind nun in den Bauzei-
tenplan Soll-Strich einzupflegen. Ebenso sind
die Arbeitspakete betroffen, die unterbrochen
werden, um die Restarbeiten von ,Roden*
und ,Abbruch zu erledigen. Auf Grund die-
ser Unterbrechungen ergibt sich im Bauzei-
tenplan Soll-Strich ein Bau-Ende fiir den

hiermit zeigen wir an, dass wir ab dem 3. April 2017, ca. 15.00 Uhrin der Ausfiihrung unse-
rer vertraglich vereinbarten Leistungen bei dem Bauvorhaben Sanierung Wohnkomplex,

Musterheim, behindert sind.

Aufgrund fehlender Fallgenehmigung im Bereich der SW-Ecke des Baufeldes 1 mussten wir
die Rodungs- und Féllarbeiten nachmittags einstellen. Die Ortliche Bauleitung, Herr August
Auftraggeber, wies an, dass wir Restmill anderer Gewerke raumen und ab dem néchsten
Tag mit den Abbrucharbeiten beginnen sollen. Unser Vorarbeiter, Herr Peter Polier, hatte am
3. April 2017 einen Mehraufwand von zwei Stunden fUr dispositive Aufgaben. Der ur-
spriinglich geplante Arbeitsablauf wird dadurch zerstlickelt. Die sich aus dieser angeordne-
ten Umplanung ergebende Bauzeitverlangerung, Umplanung des weiteren Ablaufes und
entstehenden Mehrkosten, werden wir Ihnen in den nachsten Tagen mitteilen.

Mit freundlichen GriiBen

i.A. Volker Vorsteher
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zehnten Juli; somit eine Woche Bauzeitverlan-
gerung. Wie kann aus 1,25 Tagen Mehrauf-
wand eine Woche Bauzeitverlingerung ent-
stehen? Die Zerstiicklung der Arbeitsabldufe
hat Auswirkungen auf verkniipfte nachfol-
gende Arbeiten. Selbst das storungsfreie Bau-
feld Zwei wird hierdurch beeinflusst, da im
Baufeld Eins teilfertige Arbeiten erst nach Be-
seitigung der Storung abgeschlossen werden
konnen. Die Verkniipfungen der Arbeitspake-
te und die Auswirkungen der Storungen wer-
den im BZP Soll-Strich graphisch nachvoll-
ziehbar dargestellt.

Schritt 5: baubetrieblicher
Nachtrag

Der baubetriebliche Nachtrag fiir das Muster-
projekt ist in den Tabellen 1 und 2 ausge-
fihrt.

Die geplanten Arbeiten wurden mehrfach
durch eine Storung unterbrochen. Die Sto-
rung war die fehlende Fallgenehmigung fiir
drei Baume in der SW-Ecke des Baufelds
Eins (siehe BZP Soll-Strich V1 Zeile 4). Dies
erforderte eine Umstellung der Bauablaufpla-
nung in Teilabschnitte. Diese Zerstlicklung in
Teilabschnitte fithrt zu zusatzlichen Ein- und
Abristzeiten, Aufwendungen fiir das Anar-
beiten und Erschwernisse durch teilweise er-
forderliches Schiitzen der fertiggestellten Ab-
schnitte und Erschwerung der An- und Ab-
transporte der Materialien sowie des Geratee-
insatzes.

Durch den gednderten Arbeitsablauf auf
Grund der Storung ergeben sich also beim
Vergleich von BZP Soll-Null und BZP Soll-
Strich V1 Differenzen beziiglich der kapaziti-
ven Personalkosten. Ein Arbeitskraftetag ent-
spricht acht Stunden, folglich ergibt sich eine
Differenz von 18 Arbeitsstunden. Bei einem
vertraglich vereinbarten Stundenverrech-
nungssatz von 50 Euro ergeben sich:

18 h x 50 Euro
=900 Euro Personalkosten

Die Differenz von 18 Arbeitskraftestunden
konnen von der Baustellenbesetzung in unse-
rem Beispiel (5 AK die 40 h taglich arbeiten)
in 0,45 Tagen abgearbeitet werden. Fur diese
0,45 Tage konnen wir einen Mehraufwand
fiir die Leistungsgerite geltend machen. Bei
dieser Baustelle betragen die Kosten fiir die
Leistungsgerate - gemaB vereinbarten Ver-
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Baubetrieblicher Nachtrag M

Arbeitspaket Roden Arbeitspaket Abbruch
BZP Soll-Null (Zeile 4) 3AK  1Tag = 3 AK-Tage =24h BZP Soll-Null (Zeile 5) 5AK  2Tag =10AK-Tage =80h
BZP Soll-Strich V1 (Zeile 5) 3AK  0,75Tage  =2,25AK-Tage =18h BZP Soll-Strich V1 (Zeile 9) 5AK  2Tage = 10 AK-Tage =80h
‘BZP SollStrich V1 (Zeile6) ~ 2AK  0,75Tage = 1,5AK-Tage  =12h | BZP Soll-Strich V1 (Zeile 10)  2AK  0,75Tage  =1,5AK-Tage  =12h
Summe BZP Soll-Strich 1,5 Tage =3,75AK-Tage =30h Summe BZP Soll-Strich 2,75 Tage =11,5AK-Tage =92h
Differenz zu BZP Soll-Null = 6h Differenz zu BZP Soll-Null =12h
Tab. 1 und 2: baubetriebliche Nachtrag fiir das Musterprojekt

Zusammenfassung grammiert und die entstehenden Mehrauf-

rechnungssatzen mit dem Auftraggeber - in
Summe 600 Euro taglich. Daher ergibt sich:

600 Euro x 0,45 Tage
= 270 Euro Maschinenkosten

Hinzu kommen die 2 h = 100 Euro fiir die
Klarungszeit die der Polier bendtigt
Summiert ergibt sich aus dieser ,Kleinigkeit*
- fehlende Fallgenehmigung - ein nachweis-
barer Mehraufwand in Hohe von 1270 Euro.
Dabei wurden Baustellengemeinkosten und
allgemeine Geschiftskosten, die sich aus der
Bauzeitverlangerung ergeben wiirden, noch
nicht berticksichtigt. Diese Kosten sind um
die in den kapazitiven Kosten - Personal und
Leistungsgerite - enthaltenen Zuschlagssat-
ze zu reduzieren.

NEUE LANDSCHAFT 12018

Ein baubetrieblicher Nachtrag erfordert et-
was Zeit der Bauleitung, rechtliche Kenntnis-
se und auch Einfithlungsvermégen gegen-
iiber der Situation und den Beteiligten. Die
Anzeige Uiber Storungen gegentiber dem Auf-
traggeber ist zwingend. Die Entscheidung, ob
sie daraus einen baubetrieblichen Nachtrag
geltend machen ist letztlich abhidngig vom
Verhdltnis zum Auftraggeber, vom fundierten
Nachweis und von der Hohe des Nachtrages.
Die Rendite der Projekte hangt nicht unwe-
sentlich vom storungsfreien (kalkulierten)
Ablauf ab. Wie im Rechenbeispiel dargestellt,
verursacht bereits eine kleine Storung deutli-
che Mehrkosten. Bei komplexen Projekten ab
ca. 200 000 Euro mit mehreren Gewerken
auf der Baustelle sind Stérungen vorpro-

wendungen liegen schnell im fiinf- bis sechs-
stelligen Bereich. Baubetriebliche Nachtrage
konnen im Einzelfall tiber Verlust oder Ge-
winn entscheiden.

= Enrico Résch
Projektsteuerung und baube-
triebliche Nachtrdage im Land-
schaftsbau
www.baustellen-
organisation.de

= Jiirgen Schwarz
Projektsteuerung und baube-
triebliche Nachtrdage im Land-
schaftshau
www.baustellen-
organisation.de
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