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We St. Pauli, we do,
We

Positionierung
Mehr als ein Fußballverein. Eine Wertegemeinschaft, 
die für eine bessere Welt streitet.

St. Pauli, we do

Vision
Ein anderer Fußball ist möglich.

Character
Der FC St. Pauli hat immer wieder mit sich selbst zu kämpfen, weil er Teil des Profifußballs ist, den er 
eigentlich ablehnt und als Wirtschaftsunternehmen kommerziell sein muss, seine Popularität aber 
aus einer antikommerziellen Anti-Establishment-Haltung bezieht.

Herkunft
Der FC St. Pauli von 1910 e.V. war nicht immer ein Lebensgefühl, eine Wertegemeinschaft, das Sinnbild 
des authentischen Fußballs. Erst Mitte der 80er Jahre kaperte die Hausbesetzerszene rund um die 
Hamburger Hafenstraße das Millerntor. Daraus entwickelte sich ein zwischenzeitlich sportlich 
mittelmäßiger, aber international bekannter sozialer Stadtteilverein mit klarer Kante gegen jede 
Form von Ausgrenzung, der von den Fans und Mitgliedern mitgestaltet wird und der für mehr steht 
als nur Fußball.
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WELTOFFEN

UNKONVENTIONELL

PARTIZIPATIV

SPORTLICH

SOLIDARISCH

NACHHALTIG

Wir streiten für eine bessere Welt.

Wir sind mit Phantasie erfolgreich. 

Wir können über alles reden.

Wir spielen Profifußball und sind in 
23 anderen Abteilungen sportlich 
aktiv.

Wir sind Not perfect but better.

Wir glauben, dass ein anderer 
Fußball möglich ist.
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Tausend Mitglieder

Millionen Euro
jährlichen Umsatz

Festangestellte

Partner-
unternehmen

Mitarbeitende

Sporttreibende
Abteilungen

Wir sind ein Wirtschaftsunternehmen 
und unternehmerischer Akteur
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Wir sind eine 
Wertegemeinschaft.

Alle zusammen arbeiten 
daran, dass unsere Werte 
sichtbar sind und bleiben.



Wir sind noch
nicht fertig
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Trainings-
zentrum 
Kollau 2.0
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Ein zentraler Standort für 
den Weg vom Nachwuchs 
zum Profi

Der FC St. Pauli hat an der Kollaustraße schon seit 
vielen Jahren eine Heimat in Hamburg Eimsbüttel 
gefunden.
Seit dem Neubau unseres Funktionsgebäudes hat sich 
der Verein stetig weiterentwickelt, steht trotz harten 
Corona-Jahren auf wirtschaftlich gesunden Füßen und 
ist in vielerlei Hinsicht gewachsen. 

Wir glauben mit einem zentralen Standort für 
Nachwuchs, U23 und Profis den kompletten Weg eines 
Spielers abbilden zu können. Es entspricht unserer 
ganzheitlichen Philosophie und sichert uns langfristig 
die Erfüllung der Lizenzkriterien der DFL. 
Mit dem geplanten Leistungszentrum können wir eine 
nachhaltige Infrastruktur für die Zukunft errichten.
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Nachwuchsleistungszentrum am 
Brummerskamp
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Übersicht Standort Kollaustraße
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• Einrichtungen und Sportplätze 
auf Bundesliga-Niveau in Qualität 
und Quantität

• Platz und Möglichkeit erhalten 
aus sich heraus zu wachsen und 
sich weiter zu professionalisieren

• Das wirtschaftlich leistbare 
umsetzen, ohne die Ansprüche 
zu vernachlässigen und ‚am 
falschen Ende zu sparen‘

Wettbewerbsfähige 
Sportstätten

• Ein neu gebautes oder 
erweitertes Leistungszentrum 
muss den internen und externen 
Ansprüchen gerecht werden

• Die Ziele leiten sich aus den 
Gesamtzielen des Vereins ab und 
sind durch diese auch zu 
überprüfen

• Es muss dem Grunde nach unser 
Anspruch sein nicht nur ein 
nachhaltiges Projekt zu haben, 
sondern einen Leuchtturm zu 
schaffen für nachhaltigen Bau 
von Sportinfrastruktur

Nachhaltigkeit und 
Gemeinwohl

• Der Verein hat eine soziale 
Verantwortung für die Entwicklung 
in der Metropole Hamburg

• Metropolregionen haben einen 
enormen Flächendruck. Es ist ein 
schmaler Grat zwischen 
Verdrängungseffekten und 
positiven Umfeldauswirkungen

• Die Profis und das NLZ sind 
Multiplikator*innen. Nicht nur der 
generellen Werte, sondern auch als 
Vorbilder für Leistungs- und 
Breitensport 

Stadtteilverein in der 
Metropole Hamburg

Anforderungen an ein Leistungszentrum 
beim FC St. Pauli



Ein Plangebiet, viele 
Herausforderungen • Verlagerung einer Baseballanlage für Breiten- 

und Profisport

• Ökologischer Eingriff, Einbeziehung und 
Umgestaltung einer Überschwemmungs-
fläche

• Wohnbebauung in direkter Nachbarschaft

• Erweiterung auf begrenztem Raum: Die 
Planung folgt den Möglichkeiten

• Hochkomplexe Zusammenhänge im 
Bebauungsplanverfahren: Insgesamt 13 
Gutachten

• Ein Kommunikations-Umfeld mit vielseitigen 
Perspektiven und Akteuren, das Zeit und 
Raum für Erklärung braucht 

FC St. Pauli • Ein anderer Fußball ist möglich

Copyright: SuperUrban GmbH



Der Blick in die Zukunft
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Der Blick in die Zukunft
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Nachhaltig 
Bauen?3
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Ökonomisch Ökologisch Sozial

Die Perspektiven der Nachhaltigkeit 
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Der FC St. Pauli ist deshalb 
so attraktiv, weil die 
Menschen* ihm 
abnehmen, dass er 
zumindest versucht, das 
Richtige zu tun.
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x
Vereinsmitglieder

Abteilungen

Funktionäre/
Gremien

Sponsoren
Fans (Sport
vs. Werte)

Mitarbeitende

Profifußball

Museum

Prominente

Stadt Hamburg

Politik

Stadtteil

Partner
„Zeitgeist“/

Öffentlichkeit

Zivilgesellschaftliche
Organisationen

DFL und
Verbände

Medien

(passive) Fans/
Sympathisanten

Feindbilder

(aktive) Fans
international
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• Ein Projekt mit hoher öffentlicher 
Aufmerksamkeit erzeugt 
Abgrenzungseffekte und 
politsche Positionierungen

• Akteursebenen folgen 
unterschiedlichen Paradigmen. 
Die „Stadt“ verhandelt und der 
Bezirk (Politik und Verwaltung) 
verantwortet die Umsetzung des 
Bebauungsplanverfahrens 

• Auswirkungen und Folgen eines 
großen Infrastrukturprojekts 
betrifft den Bezirk direkt und die 
Metropolregion übergeordnet

Zusammenspiel 
politischer Akteure

• Bürokratie hat eine 
Schutzfunktion für die 
(öffentlichen) Interessen aller 
Bürger*innen und Institutionen

• Der professionelle und ideelle 
Anspruch der Mitarbeitenden in 
den Ämtern ist auch im Bereich 
der Nachhhaltigkeit sichtbar und 
spürbar

• Normengeleitete Verfahren 
haben oftmals ihren Ursprung in 
der Vergangenheit, unter den 
Aspekten und Abwägungen eines 
anderen Zeitgeistes und 
verändern sich langsam

Bürokratie, Recht und Norm
• Die Sportstadt Hamburg hat den 

Anspruch Breiten- und Spitzensport 
in vielfältiger Weise zu fördern.

• Ein Verein wie der FC St. Pauli steht 
zwischen den Stühlen als „reicher“ 
Profi-Club, Wirtschafts- und 
Werbefaktor der Stadt und klarer 
breitensportlicher Akteur mit über 
20.000 Mitgliedern der 
sporttreibenden Abteilungen

• Weiterentwicklung professionellen 
Fußballsports, insbesondere in der 
Infrastruktur muss eine 
vereinsübergreifende Aufgabe 
bleiben (z.B. Frauen, Blinden-
Teams)

(Vereins-) Sport in der 
Metropole Hamburg

Stadt & Politik 
Aushandlung zwischen Anspruch und Wirklichkeit
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Nachhaltigkeit und 
Klimawandel als Reizthema

Der gesellschaftliche Wert von 
Profisport

Vertrauen in demokratische 
Institutionen

Zeitgeist & Öffentlichkeit

Quelle: https://www.sportschau.de/fussball/fussball-
muss-fuer-polizeikosten-zahlen,polizeikosten-urteil-
bundesverfassungsgericht-100.html



Wie geht es weiter?
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WAS IST DER „ANDERE 
SPORTSTÄTTENBAU“?

WIE WIRD EIN „ANDERS“ 
MÖGLICH?



Danke
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Îm stillen Gedenken und dankbarer Erinnerung an Dr. Angela Deitersen-Wieber
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