Kein Streit.
Wir ibernehmen Risiken [

KOSTER

und Verantwortungen.

Baubetriebstage 2025




Partnerschaftliche Zusammenarbeit ]

Beispiel Projekt Lok-Viertel Osnabrtick ROSTER

| Bauaufgabe: Tiefenenttrimmerung und Bodensanierung
* Gemeinsamer Wissensstand wird hergestellt

| Offentliche Ausschreibung
« Vergabe in einem geforderten Verfahren gemaly EU-Richtlinien
| Im Rahmen der Vergabegesprache wurde eine Pauschalierung
vorgenommen
» Finanzierungssicherheit fur die Auftraggeberin

| Begrenzung des Risikos auf plus-minus 20% Mengenabweichungen
« Sicherheit fur beide Vertragsparteien

| Begrenzung des Risikos auf alle Einflussfaktoren, der beiden Vertragsparteien als
gemeinsamer Wissenstand bei Vertragsabschluss bekannt war

« Elementar-Risiken kdnnen nicht auf den Auftragnehmer Ubergehen




Partnerschaftliche Zusammenarbeit ]

Einstufige Verfahren KOSTER

| Beauftragung Planung und Bauen in einem GU-Vertrag (Planen-Bauen-Vertrage)

| Sehr erfolgreiches Vergabeverfahren, das von Investoren im
privatwirtschaftlichen Bereich Kundenbindung erzeugt!



Partnerschaftliche Zusammenarbeit
Verschiedene Losungen
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| Vertragliche Vereinbarungen | Eigene Vertragsentwiirfe
auf Basis kundenseitiger

AGB

Lo

| Gemeinsame Workshops zur Erarbeitung vertraglicher Lésungen

KOSTER
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Partnerschaftliche Zusammenarbeit C
Mehrstufige Verfahren

| Zwei getrennte Vertrage:
1. Vereinbarung zu partnerschaftlicher Zusammenarbeit:
= Ermittlung des Bauwunsches, ggf. Optimierung vorhandener Planunterlagen

= Ziel: Abgabe Angebot und Vereinbarung eines Bauvertrages

2. Bauvertrag ggf. mit Planungsverantwortung ab LP 5

| Mehrstufiger Vertrag:

\ Erste Stufe: Genaue Ermittlung Bausoll, ggf. Anfertigung von Planunterlagen

Zweite Stufe: weitergehende Planung und Bau




Partnerschaftliche Zusammenarbeit
Phasen des mehrstufigen Verfahrens

| Grundlage: Funktionale Leistungsbeschreibung

| Phase1: Priufung aller vorhandenen Informationen
* Gemeinsamer Wissensstand wird hergestellt

| Phase2: Entwurf Bau-Soll
» Erfolgt durch Auftragnehmer — Beteiligung des AG maglich

| Phase3: Fehlerkontrolle — Ungereimtheiten werden geklart
» Beide Vertragsparteien im Dialog

| Phase4: Planung erarbeiten - Ausfiihrungsplanung
« Erfolgt durch Auftragnehmer

| Phase5: Festlegung endgtiltiges Bau-Soll — Einigung auf endgliltiges Bau-Soll
« Erfolgt durch Auftraggeber auf Basis der Auftragnehmer-Planung

| Phase6: Abschluss Bauvertrag mit Planungsverantwortung auf Seiten des AN
* Beide Vertragsparteien im Dialog

KOSTER




Partnerschaftliche Zusammenarbeit
Konsequenzen und Vorteile fur Vertragspartner

| AN kann keinen Vorteil aus Mangeln / Liicken in der Planung ziehen
« Sicherheit fur den AG

| AN kann seine Expertise in Projekt einflieBen lassen
| Optimierungen sind mdglich und im Interesse des AN
* Mehrwert fur das Projekt

| Reibungsloser Projektablauf
« Vorteil fur den Auftragnehmer

| Gemeinsamer Wissenstand zu Projektbeginn ist verbindliche Basis
« Absicherung fur beide Vertragsparteien
* Elementar-Risiken kdnnen nicht zu Lasten des AN gehen

| Wettbewerb kann im Vorfeld des zweistufigen Verfahrens realisiert werden

KOSTER

» Referenzpreisangebote in Einzelpositionen
« Hinterlegung Ur-Kalkulation (gem. offentlichem Vergaberecht)




Beispiel-Projekt ]

KOSTER
Neubau einer Fernwarme-Versorgungsleitung

Projektzeitraum 2025 bis 2030
Beginn der Mal3hahme 2027
Trassenlange ca. 5000m

Rohrdimension DN500
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Beispiel-Projekt

Neubau einer Fernwarme-Versorgungsleitung

||

| Phase1: Priifun aller orhandenen Informationen

Gemeinsamer Wissensstand wird hergestellt

KOSTER




Partnerschaftliche Zusammenarbeit ]

KOSTER
Rolle des Ingenieurblros im oOffentlichen Vergabeverfahren

| Phase1: Bewerbung um Planungsauftrag — Angebot an AG
* Fokus auf eigene Wettbewerbsposition

| Phase2: Planung
* Fokus auf regelkonforme, fehlerfreie Planung

| Phase3: Durchfihrung / Mitarbeit im Vergabeprozess
« Planer wird Durchfuhrungspartner des AG
* Fokus auf Baukosten und Qualitat

| Phase4: Bau-Uberwachung

« Fokus auf Baukosten und Qualitat

« Optimierungsvorschlage des AN erfordern Mehraufwand beim Planer
| Der Planer wechselt wihrend des Prozesses die ,Seite des Tisches'

* Bieter zu Projektbeginn

« Uberwacher von Kosten zu Projektende




Tiefbau

Termin und Kostenverfolgung

Kostenfeststefllung
nach DIN 276

Bis 2013 fand die~>
Festlegung des

Planungshonorars hier

statt...

Kostenang€niag

nacg.cl

Kostenberechnung
nach DIN 276

Kostenschatzung
nach DIN 276

Kostenrahmen
nach DIM 276

Dokumentation

Objekiiberwachung

Mitwirkung bei der Vergabe

Vorberestung der Vergabe

Ausfinrungsplanung

Genehmigungsplanung

Enfwurfzplanung

Varplanung

Grundiagenermittiung

-
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Planungs- und Bauende
wos A

Kostenfeststeliung nach 87 %
anderen Richtwerlen
{Bsp.: HOAI)

66% |

82% |

52% |

Kostenberechnung nach

Mengengeriisten... o4 0
(Bsp.: HOAIL

0% |

Festlegung des
Planungshonorars

5%
T—
Planungsbeginn

KOSTER
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Kostenverfolgung GEFM ; [———

Kumulierte Kosten

Einfluss auf Kosten

Einfluss§ auf
Honorar

A 4

i Quelle:
Ze“ Dr. Stephan Richter
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Planung Vergabe Bauausfihrung
GEF Ingenieur AG
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Partnerschaftliche Zusammenarbeit ]

Rolle des Ingenieurblros im partnerschaftlichen Verfahren o

| Grundlage: Funktionale Leistungsbeschreibung

| Phase1: Priifung aller vorhandenen Informationen — Bewerbung um Projektauftrag —
Planer und Unternehmer bieten gemeinsam an

» Fokus auf Kosten und Qualitat

| Phase2: Entwurf Bau-Soll
* Fokus auf regelkonforme, fehlerfreie Planung und Optimierungen

| Phase3: Durchfiihrung / Mitarbeit im Vergabeprozess
* Planer wird Durchfuhrungspartner des AG
« Fokus auf Baukosten und Qualitat

| Phase4: Bauliberwachung
» Fokus auf Baukosten und Qualitat
« Optimierungsvorschlage des AN erfordern keinen Mehraufwand beim Planer

| Der Fokus des Ingenieurbiiros ist von Anfang an auf Kosten und Qualitét gerichtet




Partnerschaftliche Zusammenarbeit ]

Konsequenzen und Vorteile fiir Vertragspartner RS

| AN kann keinen Vorteil aus Mangeln / Liicken in der Planung ziehen
« Sicherheit fur den AG

| AN kann seine Expertise in Projekt einflieBen lassen
| Optimierungen sind mdglich und im Interesse des AN
* Mehrwert fur das Projekt
«  Wettbewerbsvorteil fur AN

| Reibungsloser Projektablauf
« Vorteil fur den Auftragnehmer

| Gemeinsamer Wissenstand zu Projektbeginn ist verbindliche Basis
« Absicherung fur beide Vertragsparteien
* Elementar-Risiken kdnnen nicht zu Lasten des AN gehen

| Wettbewerb kann im Vorfeld des zweistufigen Verfahrens realisiert werden
» Referenzpreisangebote in Einzelpositionen
* Hinterlegung Ur-Kalkulation (gem. offentlichem Vergaberecht)




KON SOLIDIERUNG PLANUNGSANSATZ

RANGAUFSICHT / LEITZENTRALE

Uberschlagige BGF Funktionsgebaude

Ebene 0 - Funktionsebene
Ebene 1 - Businessclub |
Ebene 2 - Businessclub Il
Ebene 3 - Logenebene
Ebene 4 - Leitstelle

> Funktionsgebaude Gesamt

~ 3.800m?
~ 3.350m?
~ 2.650m*
~ 2.400m*
~1.100m*
~13.300m?

19.06.24

ALTERNATIVANSATZ 90°

Kameraposition
Hintertor-hoch

Technikbereiche
Kalte-'Warmeproduktion
Leitstelle -

/

Stadionregie | |
Hauptkamerapositio
Fuhrungskamera, Verfolgdr

Einsatzzentrale sos-xrafz’

Eigentiimerloge
Verein, Hauptsponsor, o.

i
Kameraposition i: 7
\

Beispiel PI'Ojekt

Projensdorfer Stralle
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16.08.2024 Ertuchtigung Holstein-Stadion, Kiel
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KOSTER

— Im Anschluss an diese Festlegung werden die Bieter gebeten, mit lhrem Angebot —
das ist eine Selbstverstéandlichkeit — die Anforderungen der funktionalen Leistungs-
beschreibung einzuhalten und umzusetzen. In einem gesonderten Teil des Ange-

2024 Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH Seite 2 von 20

2. Verfahrensbrief — Teil A

zur Ausschreibung Stand: 03.02.2025
Neubauprojekt Holstein-Stadion: Planung und Bau

bots, in einer frei gewdhlten Form, werden die Bieter zugleich gebeten, Optimie-
rungspotentiale darzustellen. Es besteht die Méglichkeit, dass die funktionale Leis-
tungsbeschreibung im Rahmen der Verhandlung angepasst wird.



Zitat: zum Thema ,Partnerschaftliche Zusammenarbeit’ -"“'

KOSTER

Offenbar spielt flir Unternehmen die aktuelle Auftragslage und die
Tatsache, dass ein Aufraggeber langjahriger Kunde ist, eine
entscheidende Rolle, ob sie sich liberhaupt an einer Vergabe beteiligen.
Nach der Studie scheint es so zu sein, dass offentliche Vergabeverfahren
Bieter eher abschrecken. Gute Kunden die einem beschranke
Ausschreibungen schicken, werden bedient. Im Ergebnis zeigt die Studie,
auch wenn die Autoren diesen Schluss nicht fuhren, dass ein gut
funktionierender Markt auch gute Kundenbeziehungen braucht. Das hat
nichts mit Korruption zu tun. Ein Ubertriebenes Vergaberecht |0st das
Problem sowieso nicht. Korruption muss anders bekampft werden. Also
Weg frei fur beschrankte Ausschreibungen, damit auch die 6ffentliche
Hand ein guter Kunde ist, der gerne gut bedient wird und nicht mit den
Nachtragsklagen tUberzogen wird. Somit ware es ein Beitrag zum
kooperativen Bauen. 15.06.2022



Tiefbau

Zum Zwang zur offentlichen Ausschreibung hat Hartmut
Mehdorn als Chef der Deutschen Bahn AG auf dem
Deutsche Baugerichtstag in Hamm sogar festgestellt: "Das
Vergaberecht macht uns zu Feinden". Vielleicht hatte er
nicht ganz unrecht, denn das stetige Suchen nach
Nachtragen haben einige Unternehmer zum
Geschaftsmodell erklart, denn als Bieter diirfen sie bei der
nachsten 6ffentlichen Vergabe nicht Gbergangen werden.

Prof. Martin Thieme-Hack, Hochschule Osnabriick, 15.06.2022
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