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KONJUNKTURPROGNOSEN UND ANDERE MARKTDATEN:
WIE KANN ICH SIE FUR MICH NUTZEN?

WAS KANN ICH TUN UM DEN DURCHBLICK ZU ERHALTEN?
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WAS KANN ICH TUN UM DEN DURCHBLICK ZU
ERHALTEN?

1 BESTANDSAUFNAHME: INFORMATION OVERLOAD & ZEITENWENDE
2 ENTSCHEIDUNGSDILEMMATA — FALLEN DER MENSCHLICHEN PSYCHE

3 LOSUNGSBAUSTEINE

DR. TORSTEN ARNSFELD, PROFESSOR FUR ENTREPRENEURSHIP, CORPORATE FINANCE
UND INNOVATION — HS OSNABRUCK
HEAD OF STRATEGY, TRANSFORMATION & CORPORATE GOVERNANCE, NEWCO PARTNERS
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1 BESTANDSAUFNAHME:
INFORMATION OVERLOAD & ZEITENWENDE
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INFORMATIONOVERLOAD

Angriffskrieg Russland

Klimawandel - Klimaneutralitat

Ressourcenknappheit & -Verfligbarkeit

Inflation: Preis- und Zinssteigerungen

Digitalisierung — Ki

Demografischer Wandel — in D und in vielen Teilen der Welt

Die grof3te Schuldenkrise aller Zeiten, Nouriel Roubini, NYC 14. Feb. 2023

Covid-Krise
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ZEITENWENDE

Angriffskrieg Russland — Friedensdividende (rd. 400 Mrd. €)

Klimawandel — Klimaneutralitat: konkreten Fahrplan (mit Jahreszahl) — Vorschriften der EZB;
Wachstumsstrategie als tradierte Losung wird nicht mehr funktionieren

Ressourcenknappheit & -Verflugbarkeit: Historische Einordnung seit 1950er Jahren; Illusion der
standigen Verfugbarkeit — Finanzkrise 2008 (Die Markte sind immer liquide...)

Inflation: Preis- und Zinssteigerungen — Ursachen und Bekampfung (sdilemma) —
Nachfrageliberhang vs. Angebotsverknappung

Digitalisierung — Kl — ChatGPT & Co.

Demografischer Wandel
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ZEITENWENDE — DEMOGRAFISCHER WANDEL
2022
r Efﬂ W 1,4 Mio. Renteneintritt 2032

Beschaftigungsquote
60%

N . => (Iber 400.00
2009 0’7 Mio. Arbeitskrafte die 2032

(zusétzlich) fehlen

( > 7 Mio. bis 2035

700 600 500 400 300 200 100 0 0 100 200 300 400 500 600 FOO
manner (in Tausend) Frauen (in Tausend)

Quelle: Bevolkerungspyramide: Altersstruktur Deutschlands von 1950 - 2060 (destatis.de)
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1 BESTANDSAUFNAHME: INFORMATION OVERLOAD & ZEITENWENDE
ZWISCHENFAZIT

Wir befinden uns in der gro3ten Krise, die wir alle personlich kennen

VUCA — Geschwindigkeit wird sich nicht normalisieren, im Gegenteil

Volatility
Uncertainty
Complexity
Ambiguity

L2Alten“ Weisheiten / Losungsstrategien werden nicht mehr 1:1 funktionieren

7 © PROF. DR. TORSTEN ARNSFELD, FEBRUAR 2023
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1 BESTANDSAUFNAHME: INFORMATION OVERLOAD & ZEITENWENDE

2 ENTSCHEIDUNGSDILEMMATA —
FALLEN DER MENSCHLICHEN PSYCHE

3 LOSUNGSBAUSTEINE
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WIR STEHEN UNS SELBST IM WEG (1/2)

Erkenntnisse der Psychologie (Auswahl)

« Kognitive Dissonanzen (Strom, ,gratis® Angebote)

» Risiko Aversion und Unsicherheitsreduktion (Covid)
« Confirmation Bias (Vorauswahl von Informationen)
« lllusory-Truth-Effekt (Ubergewichtung Vertrautheit)

* Ankerheuristik (Kahnemann & Tversky; Preisvergleiche mit altem Preis)

© Prof. Dr. Torsten Arnsfeld, Februar 2023
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WIR STEHEN UNS SELBST IM WEG (2/2)

Erkenntnisse der Psychologie (Auswahl)
« Overconfidence (Armin Falk — Monopoly)

« Halo-Effekt (Glaubwirdigkeitsverzerrung)

* Herding
« Relative vs. absolute Wahrscheinlichkeiten (9/11; Rauchen & Alkohol)

Weitere Entscheidungsfindungseinflisse: Delegation an Dritte (, Technik, KI* oder auch Teams)

} Wir lieben® (tendieren) zu alten/erlernten Losungsansatzen

... die aber nicht mehr funktionieren werden
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1 BESTANDSAUFNAHME: INFORMATION OVERLOAD & ZEITENWENDE

2 ENTSCHEIDUNGSDILEMMATA —
FALLEN DER MENSCHLICHEN PSYCHE

3 LOSUNGSBAUSTEINE
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NewCo

Partners
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LOSUNGSBAUSTEINE

« Strategie (inkl. Nachhaltigkeit)
* Umsetzung

13 © Prof. Dr. Torsten Arnsfeld, Februar 2023



< » HOCHSCHULE OSNABRUCK N wc
‘ ’ UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES e 0

Partners

LOSUNGSBAUSTEINE

« Corporate Governance

» Beirat oder Aufsichtsrat
Sparring; Auseinandersetzung

 statt Unternehmensberatung

14 © Prof. Dr. Torsten Arnsfeld, Februar 2023
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FRAGEN?
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KONTAKT

DR. TORSTEN ARNSFELD, PROFESSOR FUR ENTREPRENEURSHIP, CORPORATE FINANCE

UND INNOVATION — HS OSNABRUCK
HEAD OF STRATEGY, TRANSFORMATION & CORPORATE GOVERNANCE, NEWCO PARTNERS

T.ARNSFELD@HS-OSNABRUECK.DE

TORSTEN.ARNSFELD@NEWCO-PARTNERS.DE
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