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Wir schaffen grine Welten.



1.0 Kontext
Die grewe-gruppe




Zahlen und Fakten

1950 ¥

Gegriindet wurde das Unternehmen
im Jahr 1950 von Hermann Grewe.

kel

T T
20.000.000 m?

Der grewe-Grinflachenservice betreut jedes Jahr 20 Mio. m2
Flache, dazu gehéren auch der Winterdienst und die StralRen
und Gehwegreinigung.

Py
0

Wir bilden in 5 Berufen aus: Burokauffrau/-mann, Mechaniker/in fir
Land- und Baumaschinentechnik sowie Gartner/in fir Garten- und
Landschaftsbau, Beratung/Verkauf und Baumschule.

Die grewe-gruppe zahlt
19 GmbH, Gberwiegend
in Norddeutschland.
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4.000

Unser Maschinen- und
Fuhrpark umfasst ca.

60 Mio.

Die grewe-gruppe erwirt-
schaftet einen Jahresumsatz

4,000 Gerate und Fahrzeuge. von 60 Mio. Euro.

090

N

600

Aktuell sind 600 Mitarbeiter
bei der grewe-gruppe
beschaftigt.

45%

25%
20%

10%

Unsere Auftraggeber: Wohnungswirtschaft
(45 %), Offentliche Hand (inkl. Pflege 20 %),
Gewerbe (25 %), Privat (10 %).



Standorte

Firmenstandorte und
Servicestutzpunkte




2.0 Prozessoptimierung (extern)




2.1 Ziele (extern)

Digitales Freiraummanagement!

= Erfassung und Fortschreibung georeferenzierter Basisdaten (Kataster)

= Transparenz in Kommunikation und Dokumentation fir alle Prozessbeteiligten
= Gewahrleistung Verkehrssicherheit und gerichtsfeste Datensicherung

= Qualitatsmanagement/ Reklamationsmanagement

= Zukunftsgestaltung/ Konzeption

= Nachhaltigkeit/ Lebenszykluskosten
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2.2 Problem (extern)

Konjunktur und Wohnungsmarktsituation

= Prozessoptimierung und Digitalisierung im Freiflachenmanagement haben bei den
Hauptkunden momentan nicht hochste Prioritat
= Esgibt drangendere Themen
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Wohnraummangel
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Derzeitige Bautatigkeit und zuklinftiger 3
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Demographischer
Wandel

= Ein Grol3teil der Investitionen im
Bestand wird fir die Herstellung von
altengerechten und barrierefreien

2015 2016 2017 Wohnungen bendétigt

Neubau

/

Anteil Investitionen in Neubau und Bestand
der vom GdW vertretenen Unternehmen

Die Wohnungswirtschaft
Deutschland

(4,2 Mrd. Euro)

(7,7 Mrd. Euro)

/

Bestand

(8,1 Mrd. Euro) (9,1 Mrd. Euro)

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- Cuelle: GdW-Jahresstatistik © GdW - Schrader —19.07.2018
und Immobilienunternehmen e.V. 5dW Schrad [ 7 5



DIE VOLKSHEIMSTATTE Grundsteinlegungen
SCHAFFT WOHNRAUM sind medienwirksam
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© Volksheimstatte Gottingen e.G.



Der Traum (fast) aller Deutschen
GEWOSIE [11a

= Nachristung von Balkonen im Bestand

lhr Vermieter

Wohnungsbaugenossenschaft Bremen-Nord e.G.

Geschédftsbericht 2017
© Gewosie Wohnungsbaugenossenschaft Bremen-Nord e.G.
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2.3 Ausblick (extern)
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Weillbuch Stadtgrin

,Eine nachhaltige sowie fachgerechte und dauerhafte
Pflege und Instandhaltung des Griins auf Bundeslie-
genschaften soll bereits bei der Planung und Konzep-
tion entwickelt und gewahrleistet werden. Dabei soll
auf eine nachhaltige Gesamtbilanz (Ertragsdenken)
uber den gesamten Lebenszyklus hinweg geachtet und
diese durch entsprechende Pflegebudgets gesichert

Weifbuch Stadtgrin "
Grin in der Stadt - Fir eine lebenswerte Zukunft We rd e n .

@ .

i © Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB)
— Referat Offentlichkeitsarbeit - 11055 Berlin—S. 41

Prozessoptimierung im Freiflichenmanagement @
Seite 15 Osnabrick, 09. Februar 2019



2.4 Fazit (extern)

Im Garten- und Landschaftsbau kommen alle
Entwicklungen zeitverzogert an.

Wir mussen uns gedulden, aber gewappnet
mm) scin. Irgendwann werden wir in das groRe
Prozessnetzwerk einbezogen.
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3. Quartal 2018 | Heft3 | 31.August 2018 | www.flaechenmanager.com

FLACHEN IiT® . -
MANAGER Digitales Management sichert Qualitat

DAS MAGAZIN FUR PROFIS IN DER GRUN- UND AREALPFLEGE

Artikel FM Flachenmanager 3. Quartal 2018 | Heft 3 |
31. August 2018

© Verlag Eugen Ulmer
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H ARBEITSVERFAHREN

Digitales Management sichert Qualitat

Artikel FM Flachenmanager 3. Quartal 2018 | Heft 3 |
31. August 2018

5N VOR der Brenay GMEH etrentes WoRRgecIe: in FNGBOITF

AUSSENANLAGEN DER WOHNUNGSWIRTSCHAFT INSTANDHALTEN

Digitales Management
sichert Qualitéat

Ein gutes Beispiel, wie Digitalisierung hitft, Qualitat zu sichern, Zeit und Kosten zu sparen

em Know-how der d.b.g
'op-alfgesteliten Auftragneh

© Verlag Eugen Ulmer
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3.0 Prozessoptimierung (intern)




3.1 Aufbau Prozessorganisation
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Management-Prozess

Unterstiutzende Prozesse

Von der Aufbauorganisation zur Prozessorganisation
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Buchhaltung

Controlling

Datenschutz

management

Von der Aufbauorganisation zur Prozessorganisation
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Grewe GmbH

Holding GmbH

Kernprozess-Firmen und Support-Firmen
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3.2 Prozessoptimierung - Beispiele

Verantwortung herunterbrechen!




Mein Konto
Login:
Shop durchsuchen nach... B Kennwort: n

Kennwort vergessen? Registrieren

Lernen Sie unser
k3-Sortiment
kennen!

(

Top-Seller Versandinformation Textilveredelung

k3 Handreinigungstiicher hp Copy Paper DCM MIX 5 Steinzieher Format

Jetzt bestellen Jetzt bestellen Jetzt bestellen Jetzt bestellen

Dezentralisierung der
Beschaffung

= Digitalisierung der Beschaffung fur
C-Artikel (Procurement-App)

= Vereinbarung von
Jahresrahmenvertragen
(Maschineneinkauf und -miete,
Schittglter, Streustoffe)

©OKrapp Eisen GmbH & Co. KG



Entwicklung Werkzeugkosten pro Produktivstunde

€/ Produktivstunde

Werkzeugkosten 2015 0,43
(YO B U A K A D) o eeeeeeee e eeseeuseeaeeaseaseasemseasessesseeseasesseaseeaseasessesseeseaseasessemaseanessessemaseasenseseeeaseasessessemaseaseasessesaseaseseesaesaneasensensesaseasessessesaneasensensesanennessensesaneares
Werkzeugkosten 2016 2
Werkzeugkosten 2017 e 0
Werkzeugkosten 2018 0,42
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Dezentralisierung durch Outsourcing Schadensmeldungen

©OEUROGARANT AutoService AG
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Grewe Baustellen Favoriten Gerdte Fotos Nachrichten 3 Abmelden (Bodo Lammers)

Gerate

Meine Gerate Meine disponierten Gerate Gerate der Firma GGS Bremerhaven GmbH Alle Gerate Karte

1D, Name, Klrzel, Verantw., [ || Suchen
Excel-Export PDF-Export

[ tnaktive Gerate anzeigen

mA Name Kiirzel Firma Disponent Verantwortliche/r Leistungsgerdt

F895 Notebook 042, Lenovo ThinkPad ES80 20KS001JGE - ROWGS02 LAPO42 Grewe Holding GmbH Karsten Frese Bodo Lammers B
F024 Pfahliramme 121, Yanigav HRD4 SPEZI121 Drahtzaun Heyer GmbH Hartmut Schroeder Bodo Lammers u
FO19 Schlepper 071, Deutz, ochne Zulassung TREK071 Drahtzaun Heyer GmbH Hartmut Schroeder Bodo Lammers B Verantwortung abgeben
E180 PKW ROW - BL 188, VW Sharan PKWO079 Grewe Holding GmbH Julia Grewe-Schwardt Bodo Lammers n ‘ Verantwortung abgeben

Dezentralisierung durch Digitalisierung der Maschinenverwaltung (grewe-app)
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3.3 Ausblick/ Aufgaben (intern)

= Wechselwirkungen zueinander stehender Tatigkeiten besser
erkennen

= Prozesse besser identifizieren, dokumentieren und
visualisieren

= USW., USW., USW.

‘ Abteilung fur Struktur- und
Organisationsentwicklung
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3.4 Fazit (intern)

‘ Wir stehen immer noch am Anfang (intern)
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Kommunikation durch alle Ebenen fordern — Begegnungsraume schaffen

©Popo Sitzmobel und Stehschrianke GmbH — 2018/ Foto: Irene Neumann
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Bodo Lammers — Grewe Holding GmbH
Osnabricker Baubetriebstage, 09. Februar 2019

Herzlichen Dank.
Ich freue mich auf I|hr Feedback.
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